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I. ZAKONSKE IN DRUGE PODLAGE,KI POJASNJUJEJO DELOVN O PODROCJE POSREDNEGA
UPORABNIKA

I. Javni zavod Zdravstveni dom dr. BozZidarja Lavri¢a Cerknica (v nadaljevanju ZD Cerknica) je v poslovhem
letu 2012 posloval v skladu s Poslovnimi nagrti in cilji posrednega porabnika ZD Cerknica za leto 2012 po
zakonskih in drugih podlagah, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega porabnika.

- Zakona o zavodih
- Zakona o zdravstveni dejavnosti
- Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju

- Zakona o raéunovodstvu
- Zakona o javnih financah
- Zakona o javnih narogilih

- Odloka o ustanovitvi javnega zavoda dr. Bozidarja Lavri¢a

- Registracije na Okroznem sodis¢u

- Statuta javnega zavoda

- Vizije razvoja Zdravstvenega doma

- Strategije razvoja Zdravstvenega doma

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev sklenjene z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje

- Finanénega plana Zdravstvenega doma za leto 2012

- Plana nabave osnovnih sredstev

- Plan nabave drobnega inventarja

- Plan spremljanja realizacije

- Plan porabe medicinskega materiala

- Plan porabe laboratorijskih storitev

- Plan izobraZevanja

Il. URESNICEVANJE DOLGORO CNIH CILJEV

Cilji so zastavljeni na osnovi vecletnega programa dela in podrobne analize stanja in razvoja vseh vitalnih
sluzb in podrogji dela v javnem zavodu.

Ohranili smo delovanje javnega zavoda kot enovitega preventivho kurativhega centra s poudarkom na
promociji zdravja na vseh podrocjih svojega delovanja. Uspesno in korektno smo sodelovali z ob¢inami
ustanoviteljicami in omogocali prebivalcem vseh treh ob&in enako dostopnost in kakovost zdravstvenih
storitev.

V sodelovanju z obc&inami Cerknica, LoSka dolinain Bloke smo v letu 2012 zagotovili enovitost
Zdravstvenega doma in obdrzali vse sluzbe in delovha mesta v enakem obsegu kot v predhodnem letu ter
nadaljevali proces zagotavljanja stabilnosti mreZe javne zdravstvene dejavnosti. V letu 2012 smo upoStevali
ZUJF in nismo zaposlovali razen na tisti delovnih mestih, kjer so se delavci upokojili.

Glede racionalnega pristopa h kadrovski politiki v zavodu redno obveSéamo Zdravnisko zbornico Slovenije,
Ministrstvo za zdravje, ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije in v posameznih elementih tudi ZZZS ter
vsa druga kljuéna mesta, o potrebah po zdravnikih in specialistih za zagotavljanje kontinuiranega dela za
daljSe obdobje. Sodelujemo in obves&amo tudi Obcine ustanoviteljice o potrebah in ob&asnem pomanjkanju
zdravniSkega kadra. V letu 2012 smo z istim Stevilom zdravnikov kot predhodno leto opravili predpisani
dogovorjeni program. V letu 2012 je naSa specializantka vecino svojega kroZenja opravila v naSem ZD na
delovhem mestu druZinskega zdravnika kar nam je olajSalo kadrovsko stisko. V drugi polovici decembra je
pricela z rednim delom za polni delovni &as kot specialistka druZinske medicine. Se vedno je pereé problem
pulmologija z vidika doseganja programa. V letu 2012 smo na pulmologiji uvedli Se dodatne storitve, ki naj bi
to¢kovno doprinesli k doseganju programa vsaj Vv letu 2013, seveda ob predpostavki, da bo internistka —
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pulmologinja ostala na delovhem mestu. Pomanjkanje zdravnika je Se v pediatriji, kjer kljub nenehnemu
trudu ne uspemo pridobiti pediatra. V letu 2012 smo izpeljali postopke za pridobitev zdravnika, ki bi ga
poslali na specializacijo iz pediatrije. To je sicer dolgotrajen proces, ki bi nam kader v pediatriji reSil Sele ¢ez
6—7 let.

Delovno razmerje za nedolo¢en ¢as smo iz dolo¢enega ¢asa spremenili med. sestri.

V zaletku leta 2012 je dal odpoved delovnega razmerja zobozdravnik za odrasle. Ker smo hitro uspeli dobiti
novega zobozdravnika, katerega smo v zacetni fazi zaposlili za doloen €as, koncem leta pa spremenili
delovno razmerje v nedolo€en €as nismo imeli tezav z doseganjem programa, niti niso pacienti obcultili
pomanjkanja zobozdravstvenih storitev.

V okviru zavoda zelo uspeSno nadaljuje s svojim delom na podro¢ju promocije zdravja RZZ, kiv
sodelovanju z ostalimi institucijami ( vrtci,Sole,policija, CSD, gospodarska podjetja), na podrocju vseh treh
ob¢in doprinese k izboljSanju zdravja vseh skupin prebivalstva. V letu 2012 smo nadaljevali z aktivho
zdravstveno vzgojno in pomembno zobozdravstveno vzgojo v vseh Osnovnih Solah po naSih treh Obginah,
ter delovnih organizacijah saj smo skupno dogovorili, da je potrebno negovati programe, ki doprinesejo k
izboljSanju zdravja ter boljSega in varnejSega pocutja na delovhem mestu.

S strokovnim izpopolnjevanjem, kolikor nam dopus¢ajo za to namenjena  denarna sredstva, pridobivamo
znanja, ki povecujejo ucinkovitost naSega dela in omogoc¢ajo racionalno izrabo delovnega €asa. Strokovnost
doprinese k racionalnosti diagnosti¢nih in terapevtskih postopkov ob upoStevanju sodobne medicinske
doktrine za primarno raven zdravstvenega varstva. Z udeleZbo na strokovnih in drugih seminarjih skrbimo
za celovit razvoj zaposlenih.

V letu 2012 smo nadaljevali s sprotnim in azurnim mesecnim spremljanjem finanénih parametrov,
izobraZzevanjem tudi na tem podrocju ter obdobnim poglobljenim analiziranjem le teh zagotavljamo kljub
izrazitemu zniZzanju prilivov Se vedno ucinkovito in transparentno poslovanje.

ll. URESNICEVANJE KRATKORO CNIH CILJEV

Uresni¢evanje kratkoroc¢nih ciljev javnega zavoda ZD Cerknica smo redno in azurno spremljali in analizirali
vsak mesec glede na plane zastavljene v poslovnem nacdrtu zavoda za leto 2012.

Postopno smo sicer prilagajali sredstva porabe nakazilom sredstev s strani ZZZS in drugim prilivom. Striktno
smo upoStevali pravila nabav preko javnih narocil, kier smo pridobili zmanjSane cene glede na
Sirino javnega narocila. Porabo smo omejili na izkljuéno potreben material in opravljali nabavo in investicije
izklju€no prikazane v planu sprejetem za leto 2012. Vsak mesec smo redno spremljali, spremembe nakazil
sredstev glede na dogovorjeni plan in tako smo zaklju€ili leto s presezkom prihodkov nad odhodki.

IV. RACIONALNO OBVLADOV. STROSKOV V SKLADU S PROGRA MI DELA

Programi dela za leto 2012 vsebujejo finan¢ni plan prihodkov in odhodkov ZD Cerknica po virih financiranja
in plan spremljanja realizacije storitev po posameznih dejavnostih ter ostale plane za
racionalno obvladovanje materialnih stroSkov.
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1. OBRAZLOZITEV REALIZACIJE PRIHODKOV

1. 1. VIR FINANCIRANJA: OBVEZNO ZDRAVSTV. ZAVAROVA NJE

Tabela 1

VIR FINANCIRANJA OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAROVANJE

VRSTA PRIHODKA Plan 2012 Realiz. 2012 Index
prihodki iz OZZ - skupaj 2.476.598,74 2.358.735,48| 0,95
spec. dejavnost 120.785,00 87.115,13( 0,72
zobozdravstvena dejavnost 324.659,40 308.634,72| 0,95
osnovna zdr. dejavnost 1.967.674,00 1.916.767,77| 0,97
reSevalna dejavnost 9.500,00 9.240,00| 0,97
reSeval. dejavnost-dializni prevozi 13.157,65 11.677,84| 0,89
sofinanciranje specializacije 40.822,69 25.300,02( 0,62
1. 2. VIR FINANCIRANJA: DODATNO ZDRAVSTVENO ZAVAROVAN JE
Tabela 2

VIR FINANCIRANJA DODATNO ZDRAVSTVENO ZAVAROVANJE

VRSTA PRIHODKA Plan 2012 Realiz. 2012 Index
prihodki iz DZZ-dopol.zdrav.zavarov+dopl pacientov 554.738,70 495.417,91] 0,89
specialistitna dejavnost 9.658,00 9.937,71| 1,03
zobozdravstvena dejavnost 207.046,00 167.534,04| 0,81
osnovna zdravstvena dejavnost 147.804,60 133.273,23| 0,90
reSevalna dejavnost 79.834,00 80.800,61| 1,01
reSevalna dejavnost-dializni prevozi 110.396,10 103.872,32| 0,94

Tabelal,2 - prikazuje realizacijo programa in financiranje s strani obveznega zdravstvenega zavarovanja in
dodatnega zdravstvenega zavarovanja z doplacili zdravstvenega zavarovanjain doplac¢ilom pacientov.

Iz teh dveh, sicer najpomembnejSih virov financiranja, belezimo dosezeno realizacijo z indeksom 0,95 pri

obveznem zdravstvenem zavarovanju in 0,89 pri dodatnem zdravstvenem zavarovanju z dopladili pacientov.

V letu 2012 beleZzimo s strani obveznega zavarovanja realizacijo 95%. V specialisti¢ni dejavnosti le 72% in

osnovni zdravstveni dejavnosti 97%. V posameznih dejavnostih kot so reSevalni prevozi in dializni prevozi
pa je pladilo s strani obveznega zavarovanja skoraj v okviru dejanske realizacije po zahtevah, ki jih

predpiSe ZZZS.
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Financiranje s strani dodatnega zavarovanja in doplaéil k temu zavarovanju ter doplacil pacientov
je realizirano z indeksom 0,89 kar je za 8% manj kot v letu 2011. V primerjavi z tremi leti nazaj je trend
upadanja realizacije placil evidenten. Razen pri specialisti¢ni dejavnosti in reSevalnih prevozih kjer belezimo
procent nad planirano realizacijo, je pri zobozdravstveni in osnovni dejavnosti realizacija kar 10-20% pod
planirano vrednostjo.

Skozi vsa leta do sedaj in tudi v letu 2012 beleZimo nedoseganje programa v pulmologiji. Kljub stalni
zaposlitvi pulmologinje internistke in uvedbi Se dodatnih storitev ne uspemo dosegati predpisanega
programa, ki ga posledi¢no ZZZS tudi ne plac¢a. Realizacija iz obiskov v pulmoloSki ambulanti je dosezena iz
realizacije programa pa le 40-50%. Stanje pa se je normalizirano v antikoagulantni ambulanti ob zaposlitvi
zdravnika v tej ambulanti in diabetoloski ambulanti, ki ravno tako dosega zadovoljiv program. Predvidevanja,
ki smo jih postavili v zacetku leta 2012 so se uresnicila.

1. 3. VIR FINANCIRANJA: MEDICINA DELA

Tabela 3

VIR FINANCIRANJA MEDICINA DELA

VRSTA PRIHODKA Plan 2012 Realiz. 2012 Index
prinodki MDPS-skupaj 119.504,86 117.726,45 0,99
sistematski pregledi 64.835,22 75.893,56 1,17
pogodba Kovinoplastika 36.108,75 21.942,40 0,61
pregledi voznikov 16.776,75 18.000,24 1,07
ocena tveganja delovnhega mesta 1.784,15 1.890,25 1,06

Tabela 3 - Prikazuje realizacijo programa medicine dela zaleto 2012. Skupno je program dosezen z
indeksom 0,99. V letu 2012 smo plan storitev v MDPS postavili niZje glede na nerealiziran program v letu
2011. Glede na predhodno leto je letoSnji program izpolnjen skoraj v celoti , kar nam prinaSa financna
sredstva v viSini planiranega.

V letu 2012 je bilo opravljenih ve€ pregledov za voznike, opravljenih je bilo tudi ve¢ sistematskih pregledov
kot je bil plan kar prinese v celokupni masi k poveéanju celokupnih sredstev. Program pregledov
po pogodbi za Kovinoplastiko pa je Ze tretje leto zapored v znatnem upadanju. Tudi v letu 2012 je 40% pod

programom, ki smo ga planirali za leto 2012.

Zavedamo se da je medicina delatrzna dejavnost, odvisna od naroCil podjetij, ter posameznikov,
ki potrebujejo usluge MDPS, zato je vsako natan¢no planiranje dokaj negotovo.
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1. 4. VIR FINANCIRANJA: POGODBA MNZ

Tabela 4

VIR FINANCIRANJA POGODBA MNZ

VRSTA PRIHODKA Plan 2012 Realiz. 2012 Index

MNZ-odvzemi po nalogu 265,90 345,67 1,30

Tabela 4 - Prikazuje realizacijo s strani Ministrstva za notranje zadeve. Program je realiziran z indeksom
1,30.

V letu 2012 je bilo sredstev s strani MNZ za 30% ve¢ kot je bilo planirano vendar, ker so sredstva zelo
majhna, ta vrednost nima nobenega vpliva na poslovanje Zavoda. Ker so to sprotne naro¢ene preiskave s
strani Policije je planiranje  manj mozno in tako tudi manj toéno.

1. 5. VIR FINANCIRANJA: SREDSTVA USTANOVITELJEV

Tabela 5

VIR FINANCIRANJA SREDSTVA USTANOVITELJEV V LETU 201 1

VRSTA PRIHODKA Plan 2012 Realiz. 2012 Index

PRORACUNI obé&in 142.383,20 122.462,13 0,86
proracun Cerknica-reSevalna dej. 44.356,65 44.357,00 1,00
proracun Cerknica-preventivni programi 10.193,62 10.194,00 1,00
proracun Cerknica-nmp 8.537,99 8.538,00 1,00
proracun Cerknica-sred. za najemnino 420,00 420,00 1,00
proracun Cerknica-prek. programa SA 4.114,00 0,00 0,00
proracun LoSka Dolina-reSevalna dej. 17.060,25 17.000,00 1,00
proracun LoSka Dolina-preventivni programi 3.920,63 3.780,00 0,96
proracun LoSka Dolina-nmp 3.283,85 3.300,00 1,00
proracun LoSka Dolina-prekor. programa SA 1.882,30 0,00 0,00
proracun Bloke-reSevalna dejavnost 6.824,10 6.824,00 1,00
proracun Bloke-preventivni programi 1.568,25 1.568,00 1,00
proracun Bloke-nmp 1.313,54 1.313,00 1,00
proracun Bloke-prekor.programa SA 880,82 880,00 1,00
mrliSko pregledna sluzba 4.027,20 5.145,60 1,28
sofin. special.-ortodont (vse tri ustanoviteljice) 34.000,00 19.142 53 0,56

Tabela 5 — prikazuje realizacijo programa obcin ustanoviteljic za leto 2011. Plan je realiziran 86 %.
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Ob podatkih, ki jih navajamo je treba poudariti, da so vse tri Obg¢ine realizirale dogovorjeno sofinanciranje po
posameznih programih v celoti, torej 100 %.

Razkorak prihaja pri sofinanciranju specializacije iz ortodontije, kjer so bila sredstva planirana za celoletno

specializacijo dejansko pa se je zacela specializacija Sele v maju 2012. Vsa sredstva za dejanske mesece

specializacije so vse tri  Obcine nakazale ZD Cerknica.

Obgini Cerknica in LoSka dolina nista odobrili zaproSenih sredstev v letu 2012 za prekoracitev programov v

SA.

1. 6. VIR FINANCIRANJA: DOPLA CILA IN TRZNA DEJAVNOST
Tabela 6

VIR FINANCIRANJA DOPLA CILA IN TRZNA DEJAVNOST

VRSTA PRIHODKA Plan 2012 Realiz. 2012 Index

trzna dej. z dopla €ilom skupaj 131.618,23 162.845,20 1,24
provizije 3.468,91 3.680,92 1,06
obratovalni str., pranje. ¢iS€enje 7.265,00 7.045,00 0,97
prih. cepljenja, zdr. tar., krioter. 66.863,32 73.521,31 1,10
prih. zobozdr. samopl.,dopl. do polne cene 54.021,00 78.597,97 1,45
Tabela 6 — prikazuje vir financiranja iz naslova dopladil in trZzne dejavnosti. Program iz naslova trzne

dejavnosti je realiziran z indeksom 1,24.

V letu 2012 smo glede na predhodno leto pridobili ve¢ sredstev iz naslova trzne dejavnostiin presegli

planirano vrednost za 24% in tako ustvarili za 30.000 Eurov ve¢ kar ima vpliv konéni
Zavoda. PoveCanje sredstev gre predvsem naradun vedje

rezultat poslovanja
realizacije prihodkov iz doplacil in

samoplaéniStva v zobozdravstveni sluzbi. ViSja je realizacija prihodkov iz cepljenja, saj je bilo v letu 2012
vec storitev ceplienja in storitev po narocCilu ter nekatere samoplacniSke storitve pacientov (laboratorij,
krioterapija, UZ), ki so v letu 2012 realizirane z indeksom 1,10.

1. 7. VIR FINANCIRANJA: OSTALI PRIHODKI

VIR FINANCIRANJA OSTALI PRIHODKI

VRSTA PRIHODKA Plan 2012 Realiz. 2012 Index
skupaj ostali prihodki 104.770,02 102.866,54 0,98
depozitne obresti 9.990,00 8.375,48 0,84
obresti na vpogled 85,00 93,60 1,10
zamudne obresti 889,72 51,04 0,06
izredni prihodki 150,00 140,42 0,94
prevrednotovalni prihodki,odsk. zav. 6.960,66 13.089,54 1,88
najemnine 23.232,00 23.619,52 1,02
prih. sred.zad. prisp.zap.inv. 54.046,64 50.267,50 0,93
ostalo* 9.416,00 7.229,44 0,77
* samopl ostalo, nam.donacije,konvencije

Zdravstveni dom dr. Bozidarja Lavric¢a Cerknica




Poslovno porocilo posrednega porabnika proracuna za leto 2012

Tabela 7 — prikazuje ostale prihodke zavoda, ki so realizirani z indeksom 0,98.

V letu 2012 je bilo v ostalih postavkah prilivov toliko kot smo jih planirali. Vendar pa sredstva na teh
postavkah zaradi razli¢nosti posameznih dejavnikov tezko natanéno opredelimo. Za 88% sredstev ve¢ smo
dobili iz zavarovalniSkih odSkodnin. Pri vseh ostalih se realizacija ujema s planom.

1. 8. SINTEZA VSEH PRIHODKOV ZA LETO 2012

Tabela 8

SINTEZA VSEH PRIHODKOV 2012
PROGRAM Plan 2012 Realiz. 2012
obvezno zdravstveno zavarovanje 2.476.598,74 2.358.735,48 0,95
dodatno zdravstveno zavarovanje 554.738,70 495.417,91 0,89
pogodba MNZ 265,90 345,67 1,30
medicina dela 119.504,86 117.726,45 0,99
sredstva ustanoviteljev-dotacije 142.383,20 122.462,13 0,86
dopladila in trzna dejavnost 131.618,23 162.845,20 1,24
ostali prihodki 104.770,02 102.866,54 0,98
Tabela 8 — prikazuje sintezo vseh prihodkov iz katere je razvidno, da smo imeli v letu 2012 za 5% man;
prihodkov kot smo jih planirali v zacetku leta.
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ODHODKI

Tabela 9

PLAN - REALIZACIJA MATERIALNI STROSKI IN STORITVE 2012

VRSTA ODHODKOV PLAN 2012 Realiz.2012 Index
STROSKI MATERIALA 438.179,04 403.483,58 0,92
medic.material+zdravila 259.293,00 243.009,31 0,94
kovine (zobozdravstvo) 18.041,14 16.207,14 0,90
tekst.mat-zascitna sredstva 7.700,00 4.551,81 0,59
drug porabljen material 4.560,00 3.053,01 0,67
porabljeno tehnoloSko gorivo 822,40 886,79 1,08
porabljen pisarniski material 15.150,00 14.240,77 0,94
pralna in Cistilna sredstva in sredstva za osebno higieno 15.465,00 14.599,32 0,94
porabljena voda 5.355,00 4.291,86 0,80
material za popravila in vzdrZ evanje 4.895,00 3.734,83 0,76
odpisi drobni inv. manjSe vrednosti 5.000,00 4.119,62 0,82
odpisi avtomobilske gume 4.736,00 1.641,74 0,35
porabljena nabavljena elektr. na energija 27.985,00 25.102,81 0,90
porabljeno pogonsko gorivo za transportna sredstva 36.451,00 33.406,16 0,92
kurivo porabljeno za ogrevanje 29.450,00 31.601,74 1,07
stroSki za strokov. literaturo in knjiZznico 60,50 37,40 0,62
Casopisi, uradni listi in priro€niki 3.215,00 2.999,27 0,93
STROSKI STORITEV
VRSTA ODHODKOV PLAN 2012 Realiz.2012 Index
STROSKI STORITEV 552.478,71 484.214,15 0,88
postne storitve 5.470,00 5.419,50 0,99
telefonske storitve 1.551,00 2.224,62 1,43
telefonske storitve-mobilana telefonija 4.884,00 3.975,51 0,81
telefonske storitve-telekom 8.960,00 7.256,84 0,81
storitve za prevoz bolnikov (dializni) 78.133,00 79.258,88 1,01
stor za sprot. vzdr. razno 10.985,00 8.875,54 0,81
stor. za spr. vzdr. zobne opreme 6.595,00 8.590,86 1,30
stor za spr. vzdr. opreme sploSnih in specialisti€nih amb. 9.890,00 4.529,97 0,46
stor. za spr. vzdr. opreme tehnicnih sluzb 1.450,00 531,95 0,37
stor. za sprot. vzdr. avtomobilov 19.560,00 11.628,00 0,59
stor. za sprot. vzdr. racunalnikov 1.345,00 0,00 0,00
stor. za sprot. vzdr. dvigal 2.894,00 2.080,21 0,72
stor. za sprot. vzdr. poZarnega sistema 310,00 342,98 1,11
stor. za sprot. vzdr. kotlovnice 1.564,00 402,78 0,26
stor. za sprot. vzdr. laboratorijske opreme 12.340,00 4.590,93 0,37
stor za sprot. vzdr. racunalniSki porgramov 20.795,00 21.070,63 1,01
stor. za sprotno vzdr. okolice stavbe 3.250,00 593,80 0,18
stor. za sprotno vzdrZzevanje - beljenje notr. Prostorov 5.000,00 10.270,68 2,05
premije za zavarovanje materialnih nalozb (zgradbe, oprema) 12.155,00 11.746,98 0,97
premije za zavarovanje materialnih naloZb (avtomobili) 16.989,00 14.007,85 0,82
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premije za zavarovanje sploSne in zdravniSke odgovornosti 4.142,00 4.833,36 1,17
premije za kolektivho nezgodno zavarovanje delavcev 2.859,79 2.191,80 0,77
stroski reklame in propagande 715,00 770,31 1,08
stroSki za reprezentanco 210,00 192,38 0,92
stroski placilnega prometa 1.690,00 1.440,85 0,85
takse za registracijo vozil 1.110,00 1.088,03 0,98
stroSki nakupa vinjet in urbane 300,00 475,00 1,58
sluZ. pot - dnevnice 0,00 58,78 0,00
sluZ. pot - prevoz z lastnimi prev.sred. 6.760,00 5.611,71 0,83
sluZ. pot - prevoz z lastnimi prev.sred. -nad uredbo 435,00 504,68 1,16
strokovno izobraZevanje-Solnine 2.000,00 1.104,01 0,55
strokovno izobraZevanje - specializacije 6.044,00 2.653,00 0,44
strokovno izobrazevanje - kotizacije 14.700,00 8.522,88 0,58
strokovno izobrazevanje - varstvo pri delu 2.500,00 1.187,04 0,47
strokovno izobraZevanje - dnevnice 1.906,47 1.415,45 0,74
strokovno izobraZevanje - prehrana 0,00 154,84 0,00
strokovno izobrazevanje-prevozi z lastnimi prev. sred. 3.513,45 2.355,46 0,67
atokovno izobrazevanje-prevoz z lastnimi prev.sred.-NAD

UREDBO 178,10 278,73 1,57
strokovno izobrazevanje - prevoz z janimi sredstvi 895,38 223,60 0,25
strok.izobrazevanje-prevoz z javnimi prev.sred.-NAD

UREDBO 1.417,28 1.522,76 1,07
strokovno izob.-no¢nine 3.736,96 2.770,66 0,74
bruto izplacila po podjemnih pogodbah 38.065,00 36.105,04 0,95
prisp.za inv.in pok.zavarovanje 2.283,90 2.268,70 0,99
prisp.za zdravst.zavarovanje 430,00 407,86 0,95
posebni davek na doloéene prejemke 9.516,25 9.026,35 0,95
bruto izplacila sejnin 270,95 162,57 0,60
laboratorijske storitve-TZ 73.895,00 61.452,39 0,83
ostale zdravstvene storitve 105.698,00 99.030,87 0,94
stroSki zdravniSki pregledov zaposlenih 4.376,42 2.099,65 0,48
druge storitve-razno 10.496,00 11.958,65 1,14
druge storitve-gosp.odpadki iz zdravstva 3.366,40 3.514,41 1,04
druge stortive-gospod.komunalni odpadki 4.250,00 5.604,67 1,32
druge storitve-€iS€enje 6.656,00 1.253,20 0,19
druge storitve-rep. kontrola 1.255,00 1.264,77 1,01
druge storitve-varstvo pri delu 4.961,00 5.661,18 1,14
druge storitve -dozimetri 1.245,36 1.170,00 0,94
druge storitve-notranje revidiranje 6.480,00 6.480,00 1,00
AMORTIZACIJA

VRSTA ODHODKOV PLAN 2012 Realiz.2012 Index
AMORTIZACIJA 152.826,00 137.515,74 0,90
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STROSKI DELA
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VRSTA ODHODKOV PLAN 2012 Realiz.2012 Index
STROSKI DELA 2.378.579,70 2.321.583,60 0,98
obracunane bruto place 1.851.722,36 1.812.461,87 0,98
obracunani regres,jubilejne na odpravnine,solidarnostne
pomo¢ 63.563,60 61.635,55 0,97
dajatve delodajalca 298.127,30 297.544,33 1,00
str.prevoza na delo in z njega 66.813,85 55.510,42 0,83
str.prev.na delo nad uredbo 2.312,76 3.504,54 1,52
stroSki malice 65.677,00 59.933,68 0,91
stroski dodat.pok.zavarovanja 30.362,83 30.993,21 1,02
DRUGI STROSKI
VRSTA ODHODKA PLAN 2012 Realiz.2012 Index
DRUGI STROSKI 7.816,20 7.747,42 0,99
nadomestila za uporabo stavbn. ZemljiS¢a, ¢lanarine, .. 5.281,10 4.915,24 0,93
drugi odhodki-takse, odSkodnine, pogodbene kazni 1.035,10 117,57 0,11
prevrednotovalni poslovni odhodki 1.500,00 2.714,61 1,81
Tabela 10
SINTEZA ODHODKOV IN STROSKOV ZA LETO 2012
SINTEZA - PLAN - REALIZACIJA ODHOD. IN ST ROSKOV
2012
NAZIV POSTAVKE PLAN 2012 Realiz.2012 Index
place-redno delo z nadom. 1.597.293,37 1.568.496,42 0,98
dezurstvo 193.564,04 190.138,87 0,98
delo preko polnega del. Casa 60.864,95 53.826,58 0,88
SKUPAJ PLA CA 1.851.722,36 1.812.461,87 0,98
prevoz na delo 69.126,61 59.014,96 0,85
prehrana delavcev 65.677,00 59.933,68 0,91
SSP 63.563,60 61.635,55 0,97
dodatno pok. zav JS 30.362,83 30.993,21 1,02
zakonske obveznosti 298.127,30 297.544,33 1,00
SKUPAJ PLA CA S STROSKI DELA 2.378.579,70 2.321.583,60 0,98
MATERIALNI STROSKI 438.179,04 403.483,58 0,92
STROSKI STORITEV 552.478,71 484.214,15 0,88
AMORTIZACIJA 152.826,00 137.515,74 0,90
DRUGI STROSKI 7.816,20 7.747,42 0,99
SKUPAJ CELOTNI ODHODKI 3.529.879,65 3.354.544,49 0,95
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2. OBRAZLOZITEV REALIZACIJE ODHODKOV

2. 1. PLACA - REDNO DELO

Tabela 11

plaéilna lista -

plan 2012 realizacija 2012 index
PLACA 1.475.527,00 1.453.053,18 0,98
poloZajni dodatek 9.006,66 9.289,76 1,03
dodatek za izmensko delo 16.526,12 15.089,78 0,91
dodatek za mentorstvo 1.050,00 358,21 0,34
dodatek za delo ponodi 3.242,60 3.412,58 1,05
minulo delo 91.940,99 87.292,91 0,95
SKUPAJ 1.597.293,37 1.568.496,42 0,98

Tabela 11. prikazuje odhodke iz naslova place in sicer redno delo. Stroski iz

indeksom 0,98.

tega naslova so realizirani z

V letu 2012 je bila realizacija 0,98. V postavki placa z nadomestilom v breme delodajalca smo dosegli
nekoliko nizjo realizacijo kot smo jo planirali, enako v drugih postavkah. Ker je v vseh postavkah porabljeno
ravno toliko kot je bilo planirano je konéna realizacija uravnotezena. Za plac¢e smo v celoti tako porabili za

dva odstotka manj sredstev.

2. 2. DEZURSTVO

Tabela 12

PROFIL plan ure 2012 real.ure 2012 plan 2012 realizacija 2012 index
zdravnik 4674 4582,5 118.205,46 115.514,24 0,98
Med .sestra 4824 4778,5 49.204,80 48.259,78 0,98
reSevalec 2785 2808 26.153,78 26.364,85 1,01
SKUPAJ 193.564,04 190.138,87 0,98
Tabela 12 — prikazuje realizacijo odhodkov iz naslova dezurne sluzbe z indeksom 0,98.
V letu 2012 smo glede na predhodno leto ohranili viSino sredstva za dezurstva, realizacija je bila 98%.
UravnoteZenost v placilu dezurstev tako konstantno nadaljujemo skozi vec let.
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2.3. DELO PREKO POLNEGA DELOVNEGA CASA

Tabela 13
realizacija
NAZIV plan ure 2012 real ure 20 12 plan 2012 2012 index
ZDRAVNIKI 968 346,50 28.372,08 10.502,19 0,37
ZOBOZDRAVNIKI 280 635 4.921,70 11.126,74 2,26
PATRONAZA 280 292,5 5.758,64 6.262,12 1,09
ZOB. TEH. 750 825 7.852,71 8.712,09 1,11
ZOB. ASIST. 350 522 3.419,50 5.104,72 1,49
RESEVALCI 720 748 6.426,91 7.167,66 1,12
OSTALI 435 424,50 4.071,11 3.875,49 0,95
MED.SESTRA 4 75 42,30 1.075,57 25,43
SKUPAJ 60.864,95 53.826,58 0,88

Tabela 13 — prikazuje realizacijo odhodkov iz naslova dela preko polnega delovnega ¢asa z indeksom 0,88.

V letu 2012 beleZimo za 12% niZjo realizacijo od planirane v skupni vrednosti ur dela preko polnega
delovnega ¢asa. Manj nadur je bilo realiziranih pri zdravnikih, bistveno ve¢ pri zobozdravnikih zobnih
tehnikih in medicinskih sestrah, kar je posledica velikega izpada delovne prisotnosti zaradi bolniski stalezev
medicinskih sester v letu 2012. Seveda je ta vrednost nominalno izredno majhnain ne vpliva na kon¢ni
rezultat. Nekoliko ve¢ je vrednost placila nadur v patronazni sluzbi, ker je vzpostavljeno dezurstvo ob
sobotah, nedeljah in praznikih. Patronaznim sestram se to delo placuje v nadurah.

Glede napredhodno leto je stroSek nadurnega dela na isti ravni.

3. OBRAZLOZITEV NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV IN INVESTI CIJ

Tabela 14

NABAVA 2012

OPREDMETENA IN NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Naziv Datum Znesek

RTG APAR. SIEMENS MULTIX SELECT+PACS SISTEM SE SUITE -

pog. upravlj. 07.02. 104.640,00
07.02. 32.016,00
07.02. 736,94
AP.ZA PC-COAGUCHEK XS PLUS KIT INTERNAT -donacija 27.02. 64 8,00
MIZA PISALNA 14.02. 408,00
MERILEC SILE 100-1000G 20.02. 555,18
50-dograditev ZGRADBA C.(MEJAVA PE ClI) 26.03. 8.838,17
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3833-dograditev SERVER 19.03. 27,00
50-dograditev ZGRADBA C(ZAGON GORILNIKA) 29.-03. 55 0,92
AP.ZA PC-COAGUCHECK KS PLUS KIT INTERNAT 28.03. 648,00
KOMBI VW T5-AERO LJ-TL-963 (reS. vozilo - nujni prev.) -pog.
upravlj. 06.04. 128.333,15
+REGISTRACIJA 12.04. 19,62
AP.ZA MAGNETNO IN VIBRACIJSKO TERAPIJO 24.04. 2.873 ,40
50-dograditev ZGRADBA(PATRONAZA+PLO CNIK) 24.04. 4.077,79
STOL PISARNISKI 23.04. 74,44
STOL PISARNISKI 23.04. 74,46
STOL PISARNISKI 23.04. 74,46
STOL PISARNISKI 23.04. 74,46
STOL PISARNISKI 23.04. 74,46
STOL PISARNISKI 23.04. 74,46
STOL PISARNISKI 23.04. 74,46
STOL PISARNISKI 23.04. 74,46
STOL PISARNISKI 23.04. 74,46
STOL PISARNISKI 23.04. 74,46
pop 10XSTOL 26.04. 78,99
SPIROMETER- -donacija-delno 30.04. 9.055,20
PROJEKTOR VIVITEK D862 03.05. 720,00
3633-dograditev PROGRAM HIPOKRAT 10.05. 1.516,32
ULTRAZVOK ACCUVIX V10-SAMSUNG MEDISON 08.05. 40.536 ,72
3502-dograditev ZOBNI STOL 10.05. 2.964,00
3502-dograditev ZOBNI STOL 10.05. 479,88
3633-dograditev PROGRAM HIPOKRAT $5.05. 1.115,46
4113-dograditev NOVI KOMBI -(oprema -Aform) 25.05. 23.020,20
SKLOP POHISTVA+BELA TEHNIKA-KUHINJA ST.T. 22.05. 3. 430,22
+BOJLER+PIPA (KUHINJA) 31.05. 198,26
STOL LESEN -ERGONOMSKO OBLIKOVANviS.34cm 21.06. 33, 63
50-dograditev ZGRADBA CERKNICA (DVIGALO) (2.07. 1.2 20,76
19001-dograditev ZGRADBA ST.TRG(ZIDARSKA DELA-KUHIN JA) 02.07. 224,64
4113-dograditev KOMBI 19.06. 1.752,57
CTG-KARDIOTOKOGRAF MODEL 171(1XUZSONDA,1XTOC O
SONDA)) 19.07. 5.640,00
KLIMA HITACHI INVENTER-DUO-RAK 25_2X 30.06. 2.507,3 4
50-dograditev HISA CERKNICA (DVIGALO) 02.08. 27.120 ,00
STROJ FOTOKOPIRNI CANON ir2520 08.06. 796,00
19001-dograditev ZGRADBA STARI TRG(MENJAVA PE ClI) 17.08. 9.887,21
3859-dograditev PROGRAM SMOOTHWALL 30.08. 4.355,40
PARNI CISTILEC -TRITON SLA 28.08. 3.229,20
4040-dograditev SISTEM NADZORA SLEDLJ.TEM.V HLADIL. 10.09. 3.364,06
50-dograditev ZGRADBA CERKNICA(STROP V ZT) 26.09. 1 .729,80
SESALNI SISTEM 26.09. 4.543,08
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RAC.PROGRAM TROMBO 21.05. 1.440,00
RACUNALNIK PRENOSNI LENOVO THINKPAD L530 19.10. 834,00
TISKALNIK HP LJ P1606dn 05.10. 156,40
TISKALNIK HP LJ P1606dn 05.10. 156,40
TISKALNIK HP LJ P1606dn 05.10. 156,40
3813-dograditev SMETARNIK -NADSTRESEK 12.10. 1.143, 68
RACUNALNIK INTEL IDC 03.11. 666,60
RACUNALNIK INTEL IDC 03.11. 666,60
RACUNALNIK INTEL IDC 03.11. 666,60
RACUNALNIK INTEL IDC 03.11. 666,60
3633-dograditev-PROGRAM HIPOKRAT 17.12. 158,40
PROGRAM REGISTRACIJA DELOVNEGA CASA 21.12. 1.448,23
STROJNA OPREMA-REGISTRACIJA DELOVNEGA CASA. 21.12. 4.326,70
RACUNALNIK INTEL IDC-SMOTHWALL £9.12. 552,00
RACUNALNIK INTEL IDC-IPSEC 29.12. 144,00
RACUNALNIK INTEL IDC-IPSEC 29.12. 144,00
RACUNALNIK INTEL IDC-IPSEC 29.12. 144,00
4083-dograditev SERVER 12.12. 1.525,89
Skupaj - fakture dobav. + pog. o upravlj. JAN.-DEC . 2012 449.632,19
TISKALNIK HP LASER JET P2015dn-DONACIJA-Ivanka 17.9 . 30,00
TISKALNIK HP LASER JET P2015dn-DONACIJA-BoZena 17.9 . 20,00
TISKALNIK HP LASER JET P2015-DONACIJA-Janezi € 17.9. 20,00
TISKALNIK HP LASERJET P2015DN-DONACIJA-Pal ¢ié 17.9. 20,00
DONACIJE v opremi (ydriamotors)-2012 90,00

Investicije in nabava osnovnih sredstev je potekala v skladu s sprejetim planom nabave in nujnimi teko&imi
potrebami Zavoda. Denarna sredstva smo zagotavljali iz naslednjih virov:

» Namenska sredstva amortizacije izraCunana na podlagi pogodbe ZZZS in sredstva amortizacije
prenesena iz prejsnjih let

» Namenska sredstva ZZZS za posodobitev informacijskega sistema

» Sredstva iz ob¢&inskih proracunov

» Sredstva donatorskih akcij

Kljub pomanjkanju denarja zaradi varéevalnih ukrepov zdravstvene zavarovalnice, sajje bilo v mesecu
decembru za 8% manj nakazil kot v novembru, smo v ZD Cerknica tudi v letu 2012 veliko vlagali v obnovo in
posodobitev medicinske opreme, posodobitev prostorov in stavbe z okolico.

V letu 2012 so bile dokon€ane investicije in sicer generalna obnova oziroma zamenjava dvigala v hiSi ZD
Cerknica, ki je prirejeno po zahtevanih standardih in prirejeno za invalide. Dograditev in preureditev
prostorov v ZP Stari trg, dograditev 0z. obnova stropa in prostorov zobne tehnike. Dograditev smetarnika —
nadstreSek, ureditev prostorov kuhinje in rekreacijskega prostora z zamenjavo pohiStva v ZP Stari
trg. Dograditev prostorov patronazne sluzbe in plo¢nika. Opravili smo Se manjSa investicijska delav vec
prostorin po Zdravstvenem domu in ambulantnih prostorih v zgradbah ZD Cerknicain ZP Stari trg.

V letu 2012 smo dokonéno vzpostavili delovanje novega modernega digitalnega RTG aparata za katerega
so bila v vec¢jem delu dana finanéna sredstva s strani Obcine Cerknica inv manjSem delu s strani
Ministrstva za zdravje. Ta investicija je bila ne obhodno potrebna, ker nam je licenca za delovanje
in uporabo 34 let starega RTG aparata dokonéno potekla v februarju 2012. Novi RTG aparat nam omogoca
slikanja razli¢nih delov telesa in s tem moznost uvedbe dodatnih ambulant (npr. ortopedije).
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Dokupili in posodobili smo tudi v letoSnjem letu opremo za izvajanje nujne medicinske pomogi.
Kupili smo novo urgentno reSevalno vozilo z vso pripadajo€o opremo po Pravilniku o NMP.
Kupili smo nov UZ aparat s pripadajo¢imi UZ sondami za delo v ginekologiji in izvajanje UZ diagnostike
trebuha ter mehkih tkiv.

Kupili smo aparaturo CTG v ginekologiji za spremljanje plodovih utripov.

Kupili smo aparat za magnetno terapijo v fizioterapiji.

Kupili smo novo pe€ za centralno gretje v ZP Stari trg in pripadajoci gorilnik.

Nadalje smo obnovili zobozdravniSke stole in jih posodobili z dodatnimi napravami za varovanje zdravja in
okolice.

Kupili smo tekoCa zaS&itna oblacila in vrhnje bunde ter Eevlje za reSevalce. Dokupili smo merilce za
kontrolo vsebnosti kisika v krvi.

Z nakupom sistema za nadzor sledljivosti temperatur v hladilniku kjer shranjujemo cepiva in zdravila smo
zagotovili sodobnejSi, varnejSiin ucinkovitejSi nac¢in shranjevanja temperaturno obcutljivih snovi.
Za uvedbo prijaznejSega delovnega okolja smo dogradili klimatizacijo prostorov in nakupili kakovostne
spinalis stole za vecino delovnih mest.

Skrbno smo urejali in redno vzdrzevali okolico hiSe in vso ostalo infrastrukturo, kar so opravile tako Cistilke
kot hiSnik. Za veclja dela smo najeli zunanje urejevalce prostorov. Skrbeli smo tudi za notranjost zgradbe,
opravljali nujna vzdrzevalna dela, kot so pleskanje, menjava podov in preureditev ambulant.

Nadaljevali smo z posodobitvijo informacijskega sistema tako z novo programsko opremo kot tudi z novo
strojno opremo. Dodatno smo zamenijali nekatere programe.

Dokupili smo smoofhwall, program za trombotiéno ambulanto za sodobno spremljanje antikoagulantne
terapije.

Kupili smo Stiri nove racunalnike in jih zamenjali glede na obremenjenost in starost racunalniSke opreme v
splosnih ambulantah.

Kupili smo nov moc¢nejSi streznik.

Kupili smo nov kopirni aparat za potrebe kadrovske sluzbe in potreb ostalih spremljajocih sluzb.

Kupili smo program in aparature ter Cipe za elektronsko registracijo delovnega €asa.

Dokupili smo Stiri tiskalnike, Stiri pa smo dobili z donacijo.

Posodobili smo tudi programsko opremo v skladu s pogodbo z ZZZS in zakonskimi zahtevami za
zdravstveni informacijski sistem. Nadgradili smo programe za place, javna naroCila ter finan¢no
in materialno poslovanje. PodaljSali smo licence za poZarni zid in usmerjevalnik.

Posodobili smo sistem, za zagon programa z-net.

Posodobitev je nujno potrebna, ker bomo le na ta nacin sledili potrebam in zahtevam tehnoloSkega
napredka.

4. OBRAZLOZITEV NABAVE DROBNEGA INVENTARJA

Tabela 15
DROBNI INVENTAR ve &je vrednosti L.2012 SM | Datum Znesek
nabava
PULZNI OKSIMETER NAPRSTNI OXI-5
DONACIJA 09.02. 153,60
CITALNIK GCR5500-S!I 20.02. 151,20
CITALNIK GCR5500-S!I 20.02. 151,20
CITALNIK GCR5500-S!I 20.02. 151,20
CITALNIK GCR5500-S!I 20.02. 151,20
CITALNIK GCR5500-S!I 20.02. 151,20
PULZNI OKSIMETER NAPRSTNI OX -5
DONACIJA 08.03. 153,60
TELEFON MOBILNI-NOKIA 2C-01-UMTS 16.04. 15,00
AP. RR BIG BEN NAMIZNI RIESTER 24.05. 106,44
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AP. RR BIG BEN NAMIZNI RIESTER 31.05. 107,40

AP. RR BIG BEN NAMIZNI RIESTER 31.05. 107,40

TERMOMETER USESNI GENIUS 2 04.07. 503,45

TORBA ZDRAVNISKA-KRPINA 04.07. 281,24

TORBA ZDRAVNISKA 04.07. 281,24

TORBA ZDRAVNISKA-PAL CIC 04.07. 281,22

RADIOKASETOFON 07.06. 85,99

TORBA ZA PATRONAZO 07.06. 142,12

OMARA KARTOTE CNA 24.009. 416,40

OMARA KARTOTE €ENA 24.00. 416,40

TELEFON MOBILNI NOKIA 113 03.12. 15,00
skupaj januar-december 3.822,50

Tabela 16

NABAVA DROB. INVENTARJA

MANJSE VREDNOSTI leto 2012

v evidenci knjigovodstva DI

OCALA ZAS CITNA 1 15,43

GORILNIK PROPAN PLIN 1 206,64

PREDPASNIK ZA GONADE 2 217,20

GASILNI APARAT 7 402,68

OCALA ZAS CITNA 1 22,16

MASKE OBRAZNE ZA PACIENTE 4 226,62

RAZKUZEVALNIK 1 84,24

STOJALO+LON €KI ZA MEDIKAMENTE 1 182,42

ROLLOMAT 1 329,42

GASILNI APARAT 1 41,43

BRIZGA 1 160,32

STETOSKOP 3 233,93

KLESCE CEVNE KOTNE 1 23,71

KLESCE ZA NOHTE 1 47,64

EBY BAND SEATER 1 254,76

INS.ZA ADAPT.OBRO CKOV 1 47,05

OTHOMETER 1 99,80

ENDO BOX 3 158,22

GUTTACUT 1 238,70

BRIZGA ZA I1ZP.USES 1 186,49

OCALA ZAS CITNA 1 20,34

OCALA ZAS CITNA 1 17,82

PLENICE TETRA 150 203,44

KLSCE CEVNE 1 22,17

VRTALNIK HITACHI 1 136,80

KLESCE ZA KLJUKICE 1 126,72

OBESKI ZA REG.DEL. CASA 75 413,47
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Drobni inventar vecje in manjSe vrednosti smo nabavili v skladu z letnim planom za potrebe sploSnih
ambulant, zobozdravstvene sluzbe, patronazne dejavnosti, otroSkega in Solskega dispanzerija,
pulmoloSkega dispanzerja, dispanzerja za Zene, laboratorija in sterilizacije.

5. OBRAZLOZITEV PORABE MEDICINSKEGA MATERIALA

Nabavo medicinskega materiala smo planirali lo€eno za potrebe sploSnih ambulant ter lo€eno za potrebe
zobozdravstvene sluZzbe in ortodontske ambulante, podrobno po posameznih nosilcih dejavnosti.
Tekom leta so bile potrebne manjSe spremembe glede nabave, predvsem zaradi objektivnih dejavnikov, ki
jih v naprej ni mogoce predvideti.

Sredstva za ta namen smo realizirali v sploSni dejavnosti z indeksom 1,08

Z indeksom 0,73 pa je bila poraba medicinskega materiala za potrebe zobozdravstvene sluzbe.

Za potrebe splosnih ambulant je bila poraba materiala vecja v celoti za 8%. Vedja je bila poraba folij, testnih
trakov v antikoagulacijski ambulanti in v diabeti¢nih ambulantah kar si pojasnjujemo z vse ve¢jim Stevilom
pacientov iz leta v leto in z pogostejSim narocanjem na kontrolne preglede.

V dispanzerju za Zene je v letoSnjem letu za 16% vecja poraba medicinskega materiala kar je pri€akovano
saj dela ginekologinja polni delovni €as in je realizacija za 10 do 20% vecja tudi zaradi Zelje po pridobitvi Se
preostalih 30% programa s strani ZZZS.

Nadalje razkuzil, kar je pogojeno z poudarjenim osveSCanjem pred okuzbo. Vta namen so dodatna
razkuZzila v ¢akalnicah pred ambulantami in v prostorih kjer je vecja koncentracija uporabnikov. V letu 2012
smo porabili enako koli¢ino obvezilnega materiala kot predhodno leto in manj folij za obloge kot prejSnje
leto. Novi in napredni materiali se vse bolj uveljavljajo kar vsako leto doprinese v pove€anju stroSkov.

V zobozdravstveni sluzbi kot celoti belezimo v letu 2012 manjSo porabo medicinskega materiala od
planirane za 27%. Vse tri zobne ambulante kot tudi zobna tehnika imajo v letoSnjem letu usklajeno porabo.
V zobozdravstveni sluzbi smo uredili vodenje =z postavitvijo zobozdravnice zavodjo po odhodu
zobozdravnika iz ZD Cerknica. Po rezultatih sode¢ je bila to pametna odlo€itev pa tudi razmere in sama
porabi so se uredile po odhodu omenjenega zobozdravnika.

6. OBRAZLOZITEV LABORATORIJSKIH STROSKOV

V letu 2012 smo glede na priznana sredstva s strani ZZZS na posameznega nosilca naredili natancen plan
porabe in sicer posebej stroSke laboratorija v mati€nem zdravstvenem domu in stroske, ki jih placujemo
tujim zavodom.

Kot Ze vrsto let do sedaj tudi v letu 2012 ugotavljamo, da priznana sredstva ne zado3¢ajo za potrebe
sodobnih doktrinarnih laboratorijskih preiskav predvsem v dispanzerju za Zene, kjer so sredstva za
laboratorij presezena za 114%. V antitromboti€ni ambulanti pa za 58%. V letu 2012 belezimo tudi
presezek v nekaterih sploSnih ambulantah v ZD Cerknica in enako tudi v obeh sploSnih ambulantah v ZP
Stari trg. ManjSe Stevilo sploSnih ambulant pa ne presega plana porabe v laboratoriju. Celokupni indeks
porabe sredstev glede na plan je v laboratoriju 0,24 kar predstavlja ob&utno zmanjSanje glede na predhodna
leta vendar je Se vedno presezek visok in  zniZuje vrednost celokupnega denarja, kije namenjen za
laboratorij.

7. OBRAZLOZITEV NABAVE ZAS CITNIH SREDSTEV

ZaSc¢itna sredstva za potrebe zaposlenih smo nabavljali v skladu z veljavnim pravilnikom o zaS¢itnih
sredstvih. Nabava je potekala racionalno in predvsem v skladu z aktualnimi potrebami zaposlenih. Kupili
smo vrhnje bunde in Cevlje za reSevalce. Realizacija nabave zaS¢itnih sredstev je bila z indeksom 0,60.
Dokupili smo zaScitne obleke za potrebe patronazne in reSevalne sluzbe in potrebe vseh delavcev v NMP
zaradi narave dela ( teren).

Obnovili smo obutev in uniforme zdravnikov in medicinskih sester.
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Obnovili smo zaS¢itne in delovne obleke za vse medicinske delavce po posameznih sluzbah.

8. OBRAZLOZITEV STROSKOV IZOBRAZEVANJA

V letu 2012 smo ravnali s sredstvi za izobraZevanije sila racionalno in po planu, ki smo ga imeli za leto 2012.
V letu 2012 je pri€ela specializacija iz ortodontskega zdravljenja, odobrili smo vecino izobrazevanj,
predvsem tistih, ki so predpisana za podaljSanje licenc tako sester kot zdravnikov. Predvsem zdravniki
pridobijo vedji del sredstev pri donatorjin.  Celokupni stroSki za izobraZzevanje (kotizacije) in 3Solnine,
dnevnice, nocnine ter potni stroSki so realizirani v skupnem indeksu 0,70. Kotizacije in Solnine so bile vecje
od planiranih pri zdravnikih, kljub temu, da si zdravniki uredijo plac¢ilo kotizacij preko sponzorjev, povecini
farmacevtskih druzb, zobozdravnikih in reSevalni sluzbi. Deloma so to nujna izobraZzevanja za podaljSanje
licenc kot tudi izobrazevanja s podrocja nujne medicinske pomodci. Srednje in diplomirane medicinske
sestre in tehniki, ter patronazna sluzba so izvedli izobrazevanje z vegjim koli¢nikom porabe kot predhodno
leto. Velja poudariti dejstvo, da so kotizacije za posamezno izobrazevanje za zdravnike in DMS bistveno
viSje kot pri izobrazevanju ostali medicinskih kadrov. Vec¢ kot je bilo planiranih sredstev je porabljenih v
diabetoloSkem dispanzerju, pulmoloski ambulanti pri zobozdravnikih in v zobni tehniki. V vseh ostalih
dejavnostih so bila sredstva porabljena v okviru planiranega.

V letu 2012 smo pri dnevnicah, no¢ninah in potnih stroSkih porabili za polovico manj sredstev kot je bilo
planirano in tudi manj kot v predhodnem letu.

V celotnem izobraZevanju se sredstva porabljajo racionalno v skladu z letnim in dolgoro€nim planom

izobraZevanja vseh zaposlenih.

Trudili smo se pridobiti tudi ¢im ve¢ sponzorskih sredstev za placilo kotizacij za strokovno izpopolnjevanje

zdravstvenih delavcev.

Tudi letos belezimo manjSo realizacijo pri izobrazevanju poslovodstva ( direktor, finanéna in kadrovska
sluzba ter informatik), ta znese 32% planiranih sredstev.

9. RACIONALNA KADROVSKA POLITIKA

V letu 2012 so izpolnili pogoje za upokojitev naslednji delavci:
» Delavka na delovhem mestu laborantke
» VzdrZevalec - hiSnik

Delovno razmerje so prekinili:

» Zobozdravnik v zobozdravstveni ambulanti za odrasle

Delovno razmerje so sklenili :

Zobozdravnik v zobozdravstveni ambulanti za odrasle
Delavec na delovnem mestu: laborant

Delavec na delovnem mestu: vzdrzevalec
Zobozdravnica specializantka ortodontije

YV VVY

V letu 2012 je dal odpoved delovnega razmerja zobozdravnik za odraslo populacijo, ki je imel zaposlitev za
nedolo€en ¢as. Nemudoma smo morali  zaposliti novega zobozdravnika, ki je pricel delovno razmerje
1.3.2012 za dolo¢en €as do 1.10.2012, ko smo mu delovno razmerje spremenili v nedolo¢en ¢as. V tem
¢asu je zobozdravnik uspel izpolniti predpisan program in nadomestiti manjkajo¢o realizacijo prejSnjega
zobozdravnika.
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V letu 2012 smo uspeli zaposliti Se zobozdravnico kateri smo skupaj s sredstvi vseh treh Ob¢&in uspeli
zagotoviti specializacijo iz ortodontije. Problem kadra v ortodontski ambulanti imamo Ze vrsto let. Tezave
pokrivamo z ortodonti, ki jih dobimo po podjemnih pogodbah. S tem zagotovimo vsaj sprotno realizacijo
programa in potreb v ortodontski ambulanti nikakor pa to ni reSitev za daljSi €as. Z zaposlitvijo
zobozdravnice, ki Ze specializira ortodontsko zdravljenje pa smo resili pomanjkanje ortodonta za daljSi ¢as.
Res je, da bomo morali na svojo novo mo¢ v ortodontiji pocakati Se dve leti.

V letu 2012 smo imeli Se dve novi zaposlitvi vendar obe kot nadomestilo delavcev, ki so se upokojili.
Namesto delavke v laboratoriju smo Ze v prvi polovici leta 2012 zaposlili laboranta, ki enakovredno opravlja
delo v procesu laborantskega tehnika na vseh lokacijah.

Zadnji dan v letu 2012 pa je zaradi upokojitve prekinil delovno razmerje hiSnik-vzdrzevalec. Na delovno
mesto smo morali sprejeti novega vzdrzevalca, kljub temu, da ZUJF predvideva nezaposlovanje. Smatramo,
da je nadomestitev odhajajo¢ega delavca nujno potrebna in ni krSitev ZUJF-a.

Delovno mesto vzdrZevalca je kljuénega pomena Se zlasti, ker nam vzdrzevalec opravlja Se delo prevoza
medicinske dokumentacije na ZZZS in nazaj. Delo opravlja Se za ZD Logatec in ZD Vrhnika, kar nam
prinaSa dohodek iz trzne dejavnosti. Do avgusta leta 2012 je to delo na svoje stroSke opravljal ZZZS.

Pomanjkanje zdravnika imamo v sploSnih ambulantah. Kljub temu, da je v decembru leta 2012  opravila
specializacijo naSa specializantka in pri¢ela z rednim delom pa nam bolniski stalezi zdravnikov in starost
zdravnikov ne vlivajo upanja po izboljSanju stanja. Odpira se nam mozZnost pridobitve novega zdravnika za
delo v sploSnih ambulantah v letu 2013. Delo sicer poteka nemoteno vendar z precej ve€jo obremenitvijo
ostali zdravnikov.

V smeri zelje po zaposlitvi ostalih profilov imamo Se razpise za zaposlitve pediatra. Potrebe nenehno
objavljamo v tisku in Zavodu za zaposlovanje. S skupnimi moémi vsi zdravniki preko zdravniskih institucij
poizvedujemo o moznostih zaposlitve zdravniSkega kadra v naSem zavodu.

Podoben problem zaradi pomanjkanja zdravnikov ham ostaja v letu 2013 tudi v ZP Nova vas, kjer je ravno
tako 2x na teden opravljala kurativno in preventivho ambulanto pogodbena zdravnica, ki pa je pogodbeno
razmerje prekinila koncem leta 2012.

V Zdravstvenem domu Cerknica je dodatni pere¢ problem starostna struktura zdravnikov, povprec¢na starost
zdravnikov je 55 let, kar se pozna pri opravljanju deZurstev. Vecini od teh ni potrebno ve¢ opravljati
deZurstva Ceprav se posamezni v manjSi meri Se  vklju€ujejo v dezurstva ins tem doprinesejo k lazjemu
izvajanju neprekinjene zdravstvene dejavnosti.

Zdravniki imajo zaradi dezurstva povecan obseg dela, ki se kaze v nadurah, saj so vse ure deZurstva
placane.
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ZAVOD: Zdravstveni dom dr. Bozida

Tabela 16

rja Lavri €a Cerknica

Pregled zaposlenih na dan 31.12. 2012 a- 31.12.2011 b- 31.12.2012
Stopnja VIII VIII VI VI VI VI VI VI VI V \ v [ 1l I
strokovne zdrav sekun
izobrazbe ostali | speci-| - |speci-| - dipl. | ostali | vi§ja | ostali | med. | ostali
mag.
in | alist | nik |alizant| darij | med. |visoka| med. | vi§ja |tehnik |srednja Skupaj | Indeks
dr.
Zaposleni izobr. sestra | izobr. | sestra | izobr. izobr.

- Zdrav_ de|avci a 10 1 1 10 1 1 18 3 45
(brez zobozd.) | b 10 1 1 10 1 1 19 3 46| 102,2

- Zobozdr. a 3 0 3 S 11
delavci b 3 1 3 5 12| 109,1

- Zdravstveni | @ 3 3
sodelavci b 3 3] 100,0

- Nezdravstv. |& 1 2 2| 4 6 15
delavci b 1 2 3 2 6 14| 93,3

- Pripravnikiz | @ 0
medic. izobr. |b 0 -

- Pripravniki a 0
ostali b 0 -

Skupaj a 0 10 4 1 0 10 5 1 2 21 10 4| 0| 6 74

b 0 10 4 2 0 10 5 1 2 22 11 2| 0| 6 75

Indeks -1100,0|100,0| 200,0 -1100,0| 100,0/100,0/100,0/104,8| 110,0|50,0 100 101,4

Od skupaj zap. |a 2 2
za dol. ¢as b 1 1/ 50,0
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10. EKONOMICNO IN SMISELNO UPRAVLJANJE Z INFORMACIJ. VIRI

Kupili smo 4 nove racunalnike in jih zamenjali glede na obremenjenostin starost raunalniske opreme v
splosnih  ambulantah. Nabavili smo nov prenosni racunalnik za referat za zdravje, 4 nove Cditalnike
zdravstvenih kartic. Dokupili smo tudi tri nove tiskalnike in jih dali v uporabo v SA Cerknica in SAv Starem
trgu.

Dogradili smo streZnik v Cerknici. Podjetje Ydria motors nam je doniralo 4 tiskalnike. Za potrebe povezav
(navidezno privatno omrezje) in e-zdravja smo prenovili strojno opremo, ki je temu namenjena.

V skladu s pogodbo z ZZZS in zakonskimi zahtevami smo posodabljali programe za zdravstveni informacijski
sistem, da smo zadostili zahtevam projekta IZDATKI.

Dograjevali smo programe in prilagajali vse zakonske podlage za vkljucitevin  odobritev projekta e-zdravije.
Tudi programe za plage, javna narocila ter finanéno in materialno poslovanje smo ustrezno nadgradili.
PodaljSali smo licenco za protivirusni program, poZarni zid in usmerjevalnik. Tudi sistem za nadzor sledljivosti
temperatur v hladilnikih smo dogradili, da se tudi podatki iz ZP Nova vas in ZP Stari trg avtomatsko zbirajo v
Cerknici.

Kupili smo sistem za registracijo delovnega ¢asa na katerega smo bili veCkrat opozorjeni s strani revizorja. V

letu 2013 je avtomatska registracija ¢asa obvezna. Program za registracijo delovnega ¢asa bomo dogradili z
uvozom podatkov v program za place.

Urejanju internetnih in intranetnih strani je teklo po ustaljenem urniku.

Nismo pa starega streZnika preselili na lokacijo Stari trg. Ker Stevilo uporabnikov presega omejitve SBS
streZnika, bomo letos nabavili nov streZnik skupaj z programsko opremo za lokacijo Cerknica. Streznik, ki je
sedaj v Cerknici, pa bomo preselili v Stari trg.

V projektu e-Zdravje smo zadostili pogojem, ki jih postavlja Ministrstvo za zdravje, zato smo Ze priklopljeni v
sistem.

11. POROCILO IN ANALIZA O MEDSEBOJNIH ODNOSIH IN ZADOVOLJS TVU ZAPOSLENIH

V letu 2012 smo posvecali vec€ truda za negovanje pristnejSih medsebojnih odnosov v Zavodu, kar je bila
naloga nadaljevanja zastavljenega cilja Ze v letu 2008. Zavedamo se, da je vzpostavitev prijaznejSega
delovnega okolja dolgotrajen proces, na katerega nima vpliva samo posameznik v kolektivu paé pa tudi
zunaniji odnosi, odnosi uporabnikov ter gospodarsko politi¢na situacija v drzavi. MoZzne reSitve in rezultat i se
bodo pokazali po vec€ letih. NaSa Zelja je vzpostaviti prijazen odnos brez agresivhega delovanja vodstva na
zaposlene, kar nam v zadnjih nekaj letih tudi uspeva. Ravno v letoSnjem letu so v zadnjem mesecu odnosi do
vodstva slabsi, Eeprav celoletni rezultat kaze ravno nasprotno. ( Rezultati anket). PoslabSanje v zadnjem
mesecu je priCakovano saj se je koncem leta 2012 sprejemal nov element v delovhem procesu, to
je elektronska registracija delovnega ¢asa s katero se del delovnega kolektiva ne strinja.

Da bi ovrednotili odnose med sodelavci smo tudi v letu 2012 izvedli standardizirano anketo, ki nam je bila
posredovana s strani Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije kot enotni model za opredelitev odnosov med
zaposlenimi.

Anketo smo letos, obdrZali v enaki obliki kot lansko leto saj smo ugotovili, daje v tejobliki prijaznejSa do
izpolnjevalcev, rezultati so primerljivi glede na predhodno leto kar nam daje vpogled na izboljSanje oziroma
poslab3anje medsebojnih odnosov med zaposlenimi.

Stevilo delavcey, ki je izpolnilo anketo v letu 2012 je 11, kar predstavlja 14,6% vseh zaposlenih. Stevilo
izpolnjenih vprasalnikov je za 12% vecje kot v letu 2011.

Stevilo delavceyv, ki je oddalo izpolnjen vprasalnik je e vedno zelo majhno, znasa 14,6%, &eprav se je
gledano na leto 2011 povecalo za 12 % in obstaja upanje na izboljSanje v naslednjih letih. Vzrok za to je tudi,
kot vsa leta do slej, v preobseznem vpraSalniku, ki pa je standardiziran s strani ZdruZenja zdravstvenih
zavodov Slovenije in tako primerljiv na izide iz prejSnjih let. Prav gotovo pa je zakoreninjeno dejstvo, da se
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kljub anonimnosti posamezni delavci ne Zelijo izpostavljati. Glede na rezultate ankete in odgovore na
posamezna vpraSanja bi potegnili lahko paralelo med Stevilom oddanih vpraSalnikov in specifi€énimi odgovori
nanje. Dejstvo je, da ob tako majhnem Stevilu n=11, odgovorov ne moremo posploSiti na celoten kolektiv. Med
anketiranci je bilo sedem Zensk in trije moski, eden anketiranec ni Zelel izraziti spola. Zanimiv je tudi podatek,
da je vseh 11 anket izpolnjenih s strani izvajalcev in nobena iz vodstvenega kadra. Sklepamo lahko samo na

pozitivno klimo ob dejstvu, da je povpre€en rezultat vseh 11 anketirancev dokaj visok sajznaSa 4,linle

potrjuje prejSnje trditve.

Anketa je bila sestavljena iz dveh delov. En del se opredeljuje glede na osebno zadovoljstvo posameznega
delavca v Zavodu, drugi del je odnos do celotne organizacije.

Odgovori na vprasanja so bili sestavljeni tako, da je bila najvi§ja ocena 5 (zelo zadovoljen) in najnizja 1 (zelo
nezadovoljen).

Povpre¢na ocena odgovorov na vsa vprasanja je 4,1 kar smatramo kot ugoden rezultat, sajto  znaSa 82%
zadovoljstva s celotno klimo v naSem Zdravstvenem domu. Primerjava z anketo iz leta 2011 nam pokaze
pomembno boljSi rezultat za 8%.

V posameznih kategorijah se je zadovoljstvo povecalo v posameznih zmanjSalo. K boljSemu rezultatu so
doprinesla zadovoljstva delavcev vodstvom in z neposredno nadrejenimi, kar je zagotovo pozitiven znak
vodstvene politike brez prisile in ukazovanja. Zaposleni razumejo pomembnost skupnega sodelovanja.
Zadovoljstvo se kaze Se z moznostjo napredovanja, z delovnimi razmerami, delovnim ¢asom ter s statusom v
ZD. Vsi omenjeni parametri so rezultat daljSega dela na izboljSanju delovnih razmer in odnosov.
Nezadovoljstvo zaposlenih pa je glede na prejSnje leto predvsem, z delom, s sodelavci, s placo in stalnostjo
zaposlitve. Nekateri parametri so znak Zivljenjskega standarda v drzavi in nasploh dejstva, da so place v
javnem sektorju, kamor zdravstvo pripada, zamrznjena in kaZejo na odziv recesije v celoti.

Nikakor si ne znamo razlagati nezadovoljstva s stalnostjo zaposlitve saj je ta kljub groznji z odpus¢anjem v
zdravstvenem sektorju Se vedno varno zagotovljena.

PodrobnejSa analiza razSirjenih vpraSanj, ki zajemajo podrocje celotne delovne organizacije, pokaze glede na
lansko leto porast zadovoljstva pri vpraSanjih vezanih na vodstvo v celoti. To je tretje leto zapored, ko je
rezultat v vzponu.  To si razlagamo kot odgovor na vlaganje vodstva v prijaznejSe sporazumevanje in
sodelovanje med vodilnimi in podrejenimi.

Na vsak rezultat imajo vpliv posamezni dogodki, ki se odvijajo preko leta. V letu 2012 je cutiti ponovni odziv
na recesijo, ki se poglablja in jo nedvomno ¢utimo tudi v zdravstvu Se posebno ob sprejemu ZUJFa, vendar
pa delovna mesta niso bila ogrozena, ¢eprav so se delavciv naSem Zdravstvenem domu zbali ravno tega
(odgovori anketa).

Zanimiva je analiza celotnega dela, ki zajema odnos do uporabnikov, do delovne organizacije in medsebojnih
odnosov. Analiza je dokaj podobna analizi v letu 2011. Za anketirance pomeni zadovoljen pacient veliko
vrednoto, kar se kaze v dokaj visokih vrednostih ocen na to vpraSanje in posledi¢no rezultat njihovega odnosa
do pacientov, kar pa je tudi letos v navzkriZju z rezultati ankete izvedenimi med pacienti, pri katerih se
pokaze, da so pacienti povprec¢no zadovoljni z zdravstvenim osebjem, ponovno so izvzeti zdravniki s katerimi
so uporabniki zelo zadovoljni.

Seveda pa se moramo na koncu analize ponovno vpraSati tako kot Ze nekaj let nazaj ali je Stevilo

anketirancev (11) res dovolj veliko za vrednotenje rezultatov na celotni delovni organizaciji.

V spodnjem grafu so nazorno pokazani posamezni odgovori na vpraSanja.
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Zadovoljstvo na delovnem mestu 2011

Oz delom

5,0 45 A4 ol mz vodstvom organizacije

4.5 Os sodelavci

4.0 Oz neposredno nadrejenim

35 mz moZnostmiza napredovanje
Os plaéo

3.0 ms statutom ZD

25 Oz delovnimi razmerami

2,0 Bz moZnostmiza izobraZevanje

1,5 @s stalnostjo zaposlitve

1.0 Oz delovnim éasom

0,5

0,0

Grafl: Prikaz zadovoljstva zaposlenih z delovnim procesom

Pri drugem delu ankete, kjer so se sodelavci opredelili glede pogleda na celotno organizacijo Zdravstvenega
doma Cerknica je bila ocena 5(popolnoma se strinjam) in 1 (nikakor se ne strinjam). V tem delu je bila
povpre€na ocena 3,92. Tukaj zaradi obseZnosti vpraSanj nismo delali analize po posameznem vpraSanju, kar
tudi nebi prineslo k boljSem videnju odnosov do Zavoda.

Celoten pregled anketnih listov prikaze, da je stopnja zadovoljstva po posameznih podrocjih zelo razli€na in
odstopa od povpre¢ne vrednosti za posamezno vpraSanje. Nezadovoljstvo se kaZe v segmentu pogovorov
nadrejenih o rezultatih dela in nasploh o pomanjkanju informacij iz drugih enot oziroma oddelkov. Delavci so v
anketi tudi mnenja, da zaposleni v Zdravstvenem domu zunaj hjega ne govorimo pogosto pozitivno.

Velja omeniti, da je povprecna ocena v primerjavi z letom 2011 za 0,16 viSja. Tudi samo Stevilo sodelujocih v
anketi je premajhno, da bi lahko adekvatno vrednotili in upoStevali rezultat. Primerjava je mozna, le s Stevilom
sodelujocih, ker je bilo tudi v predhodnem letu priblizno enako Stevilo anketirancev.

Prav gotovo pa so izsledki nek odraz delovne klime v Zdravstvenem domu Cerknica, ki je upoStevajo¢
rezultate ankete na enakem nivoju kot leto pred tem.

10. POROCILO IN ANALIZA O ODNOSU UPORABNIKOV DO ZAVODA

Drugi segment medsebojnih odnosov pa je med uporabniki zdravstvenih storitev in izvajalci, delavci
Zdravstvenega doma dr. Bozidarja Lavri¢a Cerknica.

Kot vseh zadnijih 7 let smo tudi letos Zeleli ovrednotiti in ugotoviti odnos nasih uporabnikov do Zavoda in v
njem zaposlenih ljudi. Pripravili smo anonimno anketo glede zadovoljstva uporabnikov do izvajalcev in
samega Zavoda.

Stevilo prejetih anketnih listov je 239. Stevilo sodelujocih je 30% vedje kot prej3nje leto in je priblizno enako
Stevilu anketirancev kot predhodna leta. Kajto pomeni glede na Stevilo obiskov uporabnikov vtem ¢&asu
lahko sklepamo iz ocene vseh obiskov po ambulantah v tem ¢asu. Ocenili smo, da je anketo izpolnjevalo
okrog 23% uporabnikov, ki so v tem €asu potrebovali usluge naSega Zdravstvenega doma. Vpliv na Stevilo
izpolnjenih anket ima tudi dejstvo, da vecina uporabnikov, ki prihaja v Zdravstveni dom, se ob svojih tezavah
ne zelijo ukvarjati z morda njim nepomembnimi stvarmi. Kljub temu ocenjujemo, da je Stevilo prejetih anket Se
dovolj veliko, da nam pokaze povprecni sploSni odnos uporabnikov do Zavoda. 1z nekaj anketnih listov je
mogoce zaznati, da posamezni anketiranci niso izpolnili anketnih listov do konca oziroma le-ti niso izpolnjeni
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tako, da bi jih lahko vrednotili. Podoben problem se pojavlja Ze vsa leta. Tudi Stevilo nepopolno izpolnjenih
vpraSalnikov je v letoSnjem letu zanemarljivo majhno.

VpraSalnik je vseboval 11(enajst) vpraSanj, ki so opredeljevali razlicna podrocja ocenjevanja. Na grafu so
nazorno pokazane vrednosti ankete. Uporabniki so ocenjevali z ocenamiod 5 (izredno ga cenim, izredno
prijetno, izredno ucinkovito, izredno sprejemljivo) do 1 (ga ne cenim, zelo neprijetno, neucinkovito, odlo¢no
previsoka).

Po analizi vprasanj je razvidno tudi za leto 2012, da so uporabniki tudi v letoSnjem letu izrazili konstantno
zadovoljstvo s svojim zdravnikom, saj je povpre¢na ocena 4,25. Belezimo manjSe zadovoljstvo s
spremljajoco med. sestro in ostalim zdravstvenim osebjem. Padec zadovoljstva je tudi v letu 2012 opazen,
kar je odraz sploSnega nezadovoljstva prebivalcev v celoti na vseh podrodjih. Dostopnost zdravnika oziroma
storitev nasploh je ocenjena z 3,8 kar je primeren rezultat in nekoliko visji glede na prejSnje leto. Spomniti je
potrebno, da programe in ordinacijske ¢ase placuje ZZZS, zdravstveni Zavod jih le izpolnjuje in glede tega je
v dolo¢enem delu dneva zlasti popoldan prisoten en zdravnik, ki nudi storitve tudi za ostale zdravnike. Na
skoraj istem nivoju je ostala ocena dostopnosti do dezurne sluzbe sajje ta po oceni uporabnikov 4,0.
Smatramo, da je odziv v posamezni ¢asovni enoti zadovoljiv in optimalen glede na razpoloZzljivo ekipo, njene
zmoznosti in dogodke.

Ugoden je tudi rezultat zadovoljstva pri oceni moznosti naro€anja na Zeleni termin in dostopnosti do informacij
0o delu posameznega zdravnika, ki je v popreCju 4,2 Kkar pomeni,da so uporabniki (bolniki) s
sistemom naro€anja v naSem Zdravstvenem domu zadovoljni in s tem izpolnjujemo zahteve ZZZS v projektu
naroCanja. Poleg zadovoljstva pa je upad tistih, ki uporabljajo instrument naro€anja zaznan tudi v letu 2012.
Stevilo naro¢enih pacientov je manj$e ko t leto pred tem.

V skupnem nam kazejo ocene, ki so jih posredovali naSi uporabniki, zelo ugodno iz Cesar sklepamo, da so
uporabniki z delom Zdravstvenega doma kot celote zadovoljni, kar je nas osnovni cil].

Odnos uporabnikoy do Zdravstvenega doma

O svojega zdravnika
4.5

B ostale zdravstvene delavce

Oponudbo zdravstvenih staritew
4

OmoZnost preiskay v domacgem Z0

35 Enatranje in zunanje okalje

oudinkaovitost svajega zdravljenja
3
Bmorebitna plagila, dopladila v 20

Ocena 2.5

2

1.5

1

0.5

1

Kako ocenjujete. ...

Graf 2: Prikaz odnosa uporabnikov do delovanja Zdravstvenega doma

Spodnji graf nam nazorno  pokaZze dinamiko podelitev posameznih ocen na zastavljeno vpraSanje.
Prevladujoce so ocene dobro in primerno. V letu 2012 je porast ocen odli€no oz. izredno ga/jih cenim kar nam
kaZe na pravilen odnos do uporabnikov in pripomore Se k boljSemu delu. Ocene slabo in neprimerno se
pojavljajo v manj kot 2% vseh vpraSalnikov.
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zadovoljstvo v splosnih ambulantah
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Graf 3: Zadovoljstvo v sploSnih ambulantah

13. POROCILO O NOTRANJEM REVIDIRANJU

Zdravstveni dom dr. Bozidarja Lavri¢a - Cerknica (v nadaljevanju ZDC) je javni zdravstveni zavod, Ki je po
Pravilniku o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obg&inskih proracunov (Uradni list
RS, St. 46/03) opredeljen kot posredni uporabnik prora¢una. Ker letni naért ZDC presega 2.086.463 EUR,
moramo v zdravstvenem domu skladno z 10. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno  delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ  (Uradni list RS, §t. 72/02) zagotoviti notranjo revizijo svojega
poslovanja za vsako leto delovanja.

Poslovodstvo ZDC se je odlo€ilo, da bo izvajanje notranjega revidiranja v letu 2012 prepustilo zunanjemu

izvajalcu, kar omogoca 12. ¢len Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema nadzora javnih

financ. Za izvajalca notranje revizije v letu 2012 je bila kot vsa leta doslej, predvsem zaradi kvalitetno
opravljenega dela in natanénega poznavanja poslovanja ZD Cerknica, izbrana revizijska hiSa BM Veritas

Revizija d.o.o., Dunajska 106, Ljubljana.

Notranjo revizijo sta opravljali dve osebi:

Pooblasceni revizor, ki je tudi preizkuSeni notranji revizor in drzavni revizor ter preizkuSena notranja
revizorka, ki je tudi drzavna notranja revizorka.

Letno porocilo o opravljeni notranji reviziji v Zdravstvenem domu »dr. BoZidarja Lavria« Cerknica za leto

2012 je izdala preizkuSena notranja revizorka, ki je tudi drzavna notranja revizorka Jasmina Mandzuka,
univ. dipl. ekon.

V letu 2012 je bila opravljena notranja revizija v dveh fazah.

V prvi fazi je bilo pregledano izvajanje dolo¢b Zakona o uravnotezenju javnih financ (ZUJF; Uradni list RS,
§t. 40/2012). Cilji prve faze notranje revizije so bili:
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- opredeliti na katera podrocja poslovanja ZDC se nanaSajo sprejeti varCevalni ukrepi,

- ugotoviti obstojece stanje na teh podrogjih,

- ugotoviti ali se poslovanje v ZDC na teh podrogjih izvaja v skladu z veljavnimi predpisi,
- podati priporocila za odpravo morebitnih ugotovljenih nepravilnosti ali pomanijkljivosti.

V drugi fazi notranje revizije so bila v okviru postopkov dajanja zagotovil pregledana naslednja podrocja
poslovanja ZDC:

- delovanje notranjih kontrol v postopku izterjave,

- delovanje notranjih kontrol v postopku obradunavanja in izplatevanja NNMP,

- delovanje notranjih kontrol v procesu planiranja ter v procesu spremljave realizacije planiranih stroskov,
- podrobnejsi pregled stroskov storitev in upravi¢enost le teh.

Prav tako so bile v okviru druge faze notranje zgeipreverjene pomembnejSe postavke bilance
stanja in izkaza prihodkov in odhodkov z namenomrade morebitnih ugotovljenih nepravilnosti
Se pred samo oddajo zakipega rduna za leto 2012.

Delovanje notranjih kontrol na pregledanih podrogjih poslovanja ZDC je po mnenju revizorja ucinkovito.
Sistem notranjih kontrol je v ZDC dobro organiziran in preprecuje vse pomembnejSe nepravilnosti. Zato je
revizor mnenja, da notranje kontrole na podrogjih, ki so bila predmet notranje revizijev letu 2012
zagotavljajo, da so vsi poslovni dogodki ustrezno evidentirani, in da do vecjih nepravilnostih pri poslovanju
ne more prihajati.

V okviru prve in druge faze notranje revizije v letu 2012 so bile ugotovljene nekatere pomanjkljivosti
(nepravilnosti), zato so bila poslovodstvu podana naslednja priporogila:

1. Anekse o napredovanjih v letu 2012 za Stiri osebe, ki niso izpolnjevale vseh pogojev, je treba
razveljaviti.

2. Preveri naj se moznost vzpostavitve spremljanja vseh potrebnih podatkov o napredovanjih (datum
napredovanj, St. napredovalnih plaénih razredov itd.) znotraj programske resSitve Grad (modul za place
in kadrovske evidence).

3. Dolo¢be podjemnih pogodb je potrebno uskladiti z veljavnimi predpisi.

4. ZDC mora vzpostaviti evidence izdanih soglasij in sklenjenih podjemnih pogodb v skladu z 19. ¢lenom
ZUJF.

Na podlagi teh priporocil je poslovodstvo sprejelo naslednje ukrepe:

1. Poslovodstvo ZDC je razveljavilo anekse z zaposlenimi, ki niso izpolnjevali pogojev za napredovanje v
letu 2012.

2. Poslovodstvo ZDC se je zavezalo, da bo s programerji programske reSitve Grad preucilo moznosti
spremljanja vseh potrebnih podatkov o napredovanijih v okviru programa za vodenje kadrovskih evidenc.

3. Poslovodstvo ZDC bo pristopilo k sklepanju novih podjemnih pogodb v skladu ZUJF, hkrati pa bo tudi
vzpostavilo evidence izdanih soglasij in sklenjenih podjemnih pogodb v skladu z 19. €lenom ZUJF.

Po mnenju revizorja je poslovodstvo ZDC vzpostavilo dober sistem obvladovanja tveganj, notranjih kontrol
in postopkov finanénega poslovodenja. Ta sistem preprecuje, da bi na podro¢ju poslovanja ZDC lahko
prihajalo do vedjih nepravilnosti ter zagotavlja, da bodo morebitne pomembnejSe nepravilnosti tudi odkrite.

Po mnenju revizijske hiSe  BM Veritas Revizija d.0.0. so odzivi poslovodstva ZDC na ugotovljene
pomanijkljivosti ustrezni, kar pomeni, da se na ta nacin poslovanje zavoda izboljSuje.

Revizorska hiSa BM Veritas Revizija d.0.0. nam je izdala pozitivno revizorsko porocilo za leto 2012,
na osnovi katerega smo pripravili izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ.
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14. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI NA PODLAGI RA CUNOVODSKIH PODATKOV ZA JAVNE
ZDRAVSTVENE ZAVODE

V nadaljevanju so prikazani kazalniki gospodarnosti, kazalniki obracanja sredstev, kazalniki stanja
investiranja, kazalniki financiranja ter kazalniki kratkoro€ne in dolgorocne likvidnosti in kazalnik donosnosti.

Kazalnik celotne gospodarnosti najbolj sinteticno ponazarja uravnotezenost poslovanja zavoda. Kaze na
usklajenost prihodkov in odhodkov in je od njega odvisen tudi finanéni polozaj.

Nacelu gospodarnosti je zadoS€eno, kadar znaSa vrednost kazalnika 1 ali ve€ kot 1. V letu 2012 je dosezen v
ZDC koeficient 1,002.

Koeficient obra¢anja vseh sredstev ponazarja, kolikokrat na leto se sredstva v poslovnem procesu obrnejo.
Gre torej tudi za modificiran kazalnik uspesnosti, kjer se v Stevcu namesto presezka prihodkov — dobicka (kot
obi¢ajne kategorije donosnosti) upoStevajo celotni prihodki. Rezultat daje namre¢ odgovor, koliko enot
celotnega prihodka ustvarimo z vloZzeno enoto sredstev, oziroma nam obratni rezultat kaze, koliko sredstev je
potrebno vloziti za pridobitev 1 enote celotnega prihodka.

Pospeseni koeficient je kazalnik pri katerem je treba poudariti specificnost  financiranja v zdravstvenem
sistemu s sprotnimi mese&nimi akontacijami. Okvirna vrednost pospeSenega koeficienta, ki izraza placilno
likvidnost Il. stopnje je 1.0 Vedji kot je koeficient vecdja je likvidnost. V letu 2012 je bil v naSem zavodu ta
koeficient 2,692.

Med kazalniki dolgoroéne likvidnosti je najpomembnejSi koeficient dolgoro¢ne pokritosti, ki je kazalnik — II.
stopnje pokritosti, ki v izra¢un vkljuuje vse bilan¢ne strukture in razmerja med stalnimi sredstvi zavoda in
obveznostmi do njihovih virov. Okvirna vrednost kazalnika, ki izraza pokritje Ill. stopnje, je 1,0 ali ve¢. V letu
2012 je vrednost tega kazalnika v nasem zavodu 1,116.

V primeru vrednosti kazalnika 1 ali ve¢ govorimo o zdravem financiranju, oziroma o izpolnjevanju zlatega
bilanénega pravila.

Iz spodnje tabele je razvidno, da so kazalniki gospodarnosti v ZD Cerknica uravnoteZeniin prikazujejo
smotrnost gospodarnosti.

KAZALNIK
DONOSNOSTI
PresezZek prihodkov 5.855
1. Stopnja donosnosti e LR = e = 0,002
Lastni viri 3.360.399
KAZALNIKA
GOSPODARNOSTI
Prihodki 3.360.399
Koefic ient celotna
1. gospodarnost = e = e = 1,002
Odhodki 3.354.544
Prihodki od poslovanja 3.338.649
Koeficient
gospodarnosti
2. poslovanja = = e = 0,998
Odhodki od poslovanja 3.346.797
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KAZALNIKI OBRA CANJA

SREDSTEV
Poraba materiala iz zalog obdobja(oz 1 leta 287.987
Koeficient obra €anja
3. zalog materiala = = e = 6,361
Povprecne zaloge obdobja (0z 1 leta) 45.275
Poraba zdravil iz zaloge obdobja 22.313
Koeficient obra &anja
4. zalog zdravil = = e = 18,441
Povpreéne zaloge zdravil obdobja( 0z.1.leta) 1.210
Celotni prihodki (K76) 3.360.399
Koeficient obra €anja
5. sredstev = = e = 0,717
Stanje sredstev (konti R0,1,3) 4.688.631
KAZALNIKI STANJA
INVESTIRANJA
Popravek vrednosti osnovnih sredstev 3.273.411
Stopnja odpisanosti
6. osnovnih sredstev = = e = 0,455
Nabavna vrednost osnovnih sredstev 7.201.070
Osnovna sredstva po neodpisani vrednosti 3.927.659
Stopnja osnovnosti
7. investiranja = = e = 0,942
Sredstva (koni razredov 0,1 in 3 4.688.631

KAZALNIKI SESTAVE OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEV

OZIROMA KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

Kratkoro¢ne obveznosti ( konti R2) 270.989
Stopnja kratkoro €nega
8. financiranja = = e = 0,058

Obveznosti do virov (konti R 2 in R9) 4.688.632

Lastni + dolgorocni tuji viri
(sku.92,93,96,97,98) 4.417.643
Stopnja dolgoro €énega
9. financiranja = = e = 0,942
Obveznosti do virov ( konti R 2 in R 9) 4.688.631

Zdravstveni dom dr. Bozidarja Lavrica Cerknica 30



Poslovno porocilo posrednega porabnika proracuna za leto 2012

KAZALNIKI KRAT KOROCNE IN DOLGOROCNE
LIKVIDNOSTI oz

KAZALNIKA VODORAVNEGA FINAN CNEGA USTROJA

Kratkoroéna sredstva + ACR 729.406
10. PospeSeni koeficient = = e = 2,692
Kratkorogne obvez.+PCR 270.989
Lastni viri+dol.rezer.+dolg.obvez 4.417.643
Koeficient
dolg.pok.dolg.sre.in
11. nor.zalog = = e = 1,116

Osn. sred.+dolg.fin.nal.+dolg.ter.+zaloge = 3.959.226

Popravek vrednosti opreme 1.507.384
Stopnja odpisanosti
12. opreme = = s = 0,735

Oprema in druga opred.osnovna sredstva 2.050.508

15. OCENA POSLOVANJA POSREDNEGA PORABNIKA ZD CERKNI CA

Ocenjujemo, da kljub nekaterim kadrovskim tezavam in zmanjSanim finan¢nim prilivom ostaja javni zavod
dobra in ucinkovita oblika organiziranosti zdravstvenega varstva na primarnem nivoju. Vzpostavljen imamo
poslovno in strokovno ucinkovit sistem. Izpolnilismo zacrtane plane, v posameznih stroSkovnih mestih  smo
imeli do 0,10 odstotkov vec prihodkov kot odhodkov, vsa finan¢na in vsa druga podrocja smo vodili po nacelih
dobrega gospodarja. V celotnem poslovanju zavoda izkazujemo presezek prihodkov nad odhodki v vrednosti
5.854,89 Eurov.

Poslovali smo gospodarno, kar nam kaZejo kazalniki gospodarnosti, ki so v primerjavis predhodnim letom
vi§ji oziroma v porastu.

Pozitiven rezultat je skupek vec faktorjev, ki so rezultat skrbnega spremljanja finan¢nih parametrov in

prilaganja skozi vse leto. Realizirali smo rezultat v preventivi in kurativi, ter s tem dobili polno pladilo, za
posamezne programe kot so ortodontska dejavnost, otroSka zobna dejavnost in ginekologija smo dobili plagilo
presezenega programa v skoraj 10%, obenem je bilo finansiranje pulmologije pod pri¢akovano vrednostjo,
vendar v tem letu kot tudi vseh doslej nismo dosegli zastavlenega programa.

V letu 2012 smo glede na plan predhodnega leta planirali manj priliva po posameznih podrogjih dela ter v
nekaterih delih sluzbe( Medicina dela) dosegli ve¢jo realizacijo od planirane, kar doprinese k pozitivhemu

rezultatu.
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Vsa ta dejstva v konénem izraCunu privedejo do pozitivnega poslovnega rezultata.

Direktor ZD »dr.BozZidarja Lavrica« Cerknica

SasSo Kavgi¢,dr.med.spec.
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RACUNOVODSKO
POROCILO
ZA POSLOVNO LETO 2012
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Racunovodsko finanéno poslovanje Zdravstvenega dom dr. BoZzidarja Lavri¢a Cerknica (v nadaljevanju:

zavod)

Temelji na dologilih:

Zakona o rac¢unovodstvu,

Zakona o javnih financah

Slovenskih ra¢unovodskih standardih s pojasnili

Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava,

Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov uporabnikov enotnega kontnega
nacrta,

Navodila o naginu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev,

Pravilnika o nacdinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. &lenu Zakona o
racunovodstvu,

Pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava,

Navodila o pripravi zaklju€nega racuna drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za
pripravo poroCila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
prorauna

Ter drugih zakonskih aktov, izvedbenih podzakonskih predpisov ter internih pravilnikov in
navodil.

2. Racéunovodski izkazi s pojasnili

Racunovodski izkazi, ki jih bomo predstavili v nadaljevanju, so sestavni del letnega porocila, ki ga
predpisuje Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava ( v nadaljevanju: pravilnik).

Pravilnik predpisuje obliko in vsebino naslednji raCunovodskih izkazov ter pojasnil k njim:

Bilanca stanja s prilogami:

1/A - stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
1/B — stanje in gibanje dolgoro&nih finanénih nalozb in posojil

Izkaz prihodkov in odhodkov s prilogami:

3/A —izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka,
3/A-1 — izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov,

3/A-2 - izkaz raCuna financiranja dolo¢enih uporabnikov,

3/B — izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti.
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2.1 Bilanca stanja

Bilanca stanja je racunovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev.
Slovenski rac¢unovodski standardi zahtevajo, da mora bilanca stanja prikazovati resni¢no in posteno
stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov. Pri sestavi bilance stanja smo upoStevali te zahteve ter

stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov uskladili z letnim popisom.

211

2111

Dolgoro €éna sredstva in sredstva v upravljanju

Nabavna vrednost
racunalniSko programsko opremo. Zanjo smo oblikovali popravke v vrednosti v viSini 28.882,73 €,

kar pomeni, da je sedanja (knjigovodska) vrednost teh sredstev na dan 31.12.2012
26.485,48 €. .
2.1.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

neopredmetenih

Neopredmetena sredstva

sredstev

v znesku

55.368,21 €

predstavija

So vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSana za vrednost popravka vrednosti,
oblikovanega na osnovi Navodila o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoroénih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev.

2.1.1.2.1 Nepremi €énine

Tabela 1: Vrednost nepremi  €nin

vrsta Nabavna Popravek Sedanja Nabavna Popravek Sedanja index
sredstva | vrednost vrednosti vrednost vrednost vrednosti vrednost s.v.12/s.v.11
31.12.2011| 31.12.2011| 31.12.2011| 31.12.2012| 31.12.2012| 31.12.2012
zemljiS ¢a 25.443,79 0 25.443,79 25.443,79 0 25.443,79 1,00
stavbe 5.014.956,39 | 1.585.996,20 | 3.428.960,19 | 5.069.749,36 | 1.737.144,65 | 3.332.604,71 0,97
skupaj 5.040.400,18 | 1.585.996,20 | 3.454.403,98 [ 5.095.193,15 | 1.737.144,65 | 3.358.048,50 0,97
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Tabela 2: Vrednost nepremi €nin na za €etku in koncu leta 2010,2011,2012

leto 2010
sedanja vrednost nepremiénin na zacetku leta
112010 3.487.239,20
2 sedania vrednost neiremiénin na koncu leta 2010 3.541.550,20
leto 2011
sedanja vrednost nepremiénin na zacetku leta
32011 3.541.550,20
4 sedan'|a vrednost neiremiénin na koncu leta 2011 3.454.403,98
leto 2012
sedanja vrednost nepremicnin na zacetku leta
5]2012 3.454.403,98
6 | sedanja vrednost nepremi¢nin na koncu leta 2012 3.358.048,50

Razlika  sedanje vrednosti nepremiCnin med poslovnim obdobjem je posledica med
letom obradunanega popravka vrednosti po predpisanih amortizacijskih  stopnjah v viSini
151.148,45 €, nabavna vrednost stavb se je v letu 2012 poveala za 54.792,97 €. Lastnice
nepremiénin so obcine ustanoviteljice, zavod jihima v upravljanju.

2.1.1.2.2 Oprema

Razvrs&anje, pripoznavanje, zacetno racunovodsko merjenje in razkrivanje opreme je opravljeno
v skladu z radunovodskim standardom 1.

Izkazane nabavne vrednosti predstavljajo fakturne vrednosti v njihove nalozbe.

Med opremo smo uvrstili tudi stvari drobnega inventarja z Zivljenjsko dobo nad 12 mesecev, Katerih
posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obradunu ne presega vrednosti 500€.  Pri njih smo
oblikovali 100 odstotni popravek vrednosti.

Opremo uvrstimo v poslovne knjige, ko jo priEnemo uporabljati.

Tabela 2: Vrednost opreme in njena odpisanost
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Vrsta Nabavna Popravek Sed. % Nabavna Popravek Sed. %
opreme vrednost vrednosti vrednost odp |vrednost vrednosti vrednost odpis.31
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 |is.3 |31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 |.12.2012
1.12
201
1
Medic. 84
oprema 670.758,42 563.006,79| 107.751,63| % 860.829,08 615.195,67 | 245.633,41 71%
Racunal. 85
opr. 112.004,39 94.970,68 17.033,71| % 120.222,19 103.475,70| 16.746,49 86%
Pohistvo 70
303.593,50 212.993,13 90.600,37| % 307.501,20 238.933,19| 68.568,01 78%
Pisar.opre 71
ma 2.320,14 1.638,23 68191 % 3.116,14 2.057,68 1.058,46 66%
Trans. 69
sredst. 349.781,21 240.004,28| 109.776,93| % 502.906,75 307.278,85| 195.627,90 61%
Druga 73
oprema 83.867,32 60.939,80 22.92752| % 85.072,00 69.581,54 | 15.490,46 82%
Drobni 100
inventar 165.741,83 165.741,83 0,00 % 170.860,87 170.860,87 0,00 100%
oprema v
pridobivan
Ju 30.000,00 0,00 30.000,00| 0% 0,00 0,00 0,00 0%
skupaj 78
1.718.066,81 | 1.339.294,74| 378.772,07 %| 2.050.508,23| 1.507.383,50| 543.124,73 74%
Graf 1: Odpisanost opreme - 2012
100% -
90% |
80%- @ med.oprema
70% B ra¢unalniska oprema
60% 0O pohistvo
509% - 0O pisar.oprema
W transp.sred.
40% -
O druga oprema
30%- | drob.inventar
20% |
10%-
0%-
Znesek novo pridobljene opreme in drobnega inventarja, ki je bil dan v uporabo v letu 2012 je
389.473,47 eur. Najvedji delez predstavlja investiranje v medicinsko (RTG aparatura) in transportno
opremo (reSevalno vozilo), racunalniSko opremo.
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Tabela 3: Vrednost osnovnih sredstev in drob. inven

tarja, danih v uporabo v letu 2010, 2011 in 2012

Osnovna sredstva in vrednost - | struktura% | vrednost -v | struktura% | vrednost -v | struktura%
drobni inventar VvV uporabo 2010 uporabo 2011 uporabo2012 2012
2010 2011
1.Neopredmetena 7.166,71 3% 5.047,49 3% 13.397,87 2,9%
osnovna sredstva
2. Zgradbe 188.732,62 69%| 6240673 36%| 54.792,97 12,0%
0,
3.Druga oprema 5.559,96 2% 5.451,34 3% 3.227.34 0.7%
4.Medicinska oprema 55.437,90 19% 43.215.71 2504 208.565.60 45.6%
5.Transportna sredstva 0,00 0% 15.385 21 9% 153.125.54 33 50
6.RacunalniSka oprema 6.698,00 2% 17.046,81 10% 10.923,19 2 4%
7.Pisalni in rac. str.- 0,00 0%
admin op. 0,00 0% 796,00 0,2%
7.Pohistvo 1.956,61 1%| 14.822,28 8% 4.893,68 1,1%
8.Drobni inventar 10.829,95 4% 11.138.48 6% 7.94212 1.7%
skupaj 276.381,75 100% | 174.514,05 100% 457.664,31 100,0%
Graf2:0S in DI, dan v uporabo 2012(struktura)
50% -
45% -
40% | O neopred.OS
W zgradbe
0O druga oprema
0O med.oprema
W transp.sred.
O racunal.oprema
| pohistvo
O drob.inv.
212 Kratkoro €na sredstva
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2121 Denarna sredstva v blagajni zavoda

So gotovina v glavni blagajni v viSini 383,08 €. Stanje sredstev v gotovinije popisala popisna
komisija na dan 31.12.2012.

2.1.2.2 Dobroimetje pri finan €&nih ustanovah

So sredstva na zakladniSkem podradunu zavoda odprtem pri Upravi za javna pladila, OE
Postojna. Stanje teh sredstev na dan 31.12.2012 zna3a 12.114,84 €.

Zavod ima odprt tudi poslovni racun pri NLB d.d. za namen pologov in dvigov gotovine. Ta racun se
uporablja samo kot prehodni, saj se pologi gotovine dnevno prenasajo na zakladniski podraéun
zavoda odprt pri Upravi za javna placila.  Saldo natem racunu je na dan 31.12.2012 0,00 €.

2.1.2.3 Kratkoro €ne terjatve do kupcev

So terjatve, izkazane na obracunski dan 31.12.2012 (skupina 12) v viSini 60.639,22 €.

Racune izstavljamo v pretezni meri v obraunskem mesecu. Ta vrsta terjatev obsega:

- terjatve do zavarovalnice Vzajemna, d.v.z.

- terjatve do zavarovalnice Adriatic

- terjatve do podjetij, s.p. in fizi€nih oseb.

Za navedeno vrednost smo opravili uskladitev  stanja  odprtih terjatev na dan

31.12.2012. Kupci naSe terjatve priznavajo. V letu 2012 smo vloZili predloge o izvrSbi v  skupni

vrednosti 5.150,82€. Do 31.12.2012 so bili uspesSno zaklju€eni postopki izvrSbe do podjetij Novolit,
d.o.o.,, Novavas in Fragmattim d.d.,Lasko, Se vedno pa ostaja nepoplatana terjatev podjetja
Okrepcevalnica Samo, Cerknica v vrednosti 117,92 €.

Na dan 31.12.2012 smo na predlog notranjega revizorja opravili oslabitev vrednosti kratkoro¢nih
terjatev — daljSi ¢as neplac¢ane terjatve ( vloZeni predlogi za izvrSbe, veckratno poslani opomini, prijave
terjatev v steCajno maso) v vrednosti 2.549,13 €.

Notranji revizor je pregledal stanje starih neplacanih terjatev in pripravil predlog za njihov odpis na
dan 31.12.2012 vrednosti 648,34 € . Na podlagi predloZzenih dokumentov o izterjavah, je podal
ugotovitev, da so izterjave potekale ustrezno (opomini, vloZeni predlogi za izvrSbe, IOP, narejene so
bile tudi prijave v steCajne mase. Popisna komisija se je s predlogom in utemeljitvijo strinjala.

2.1.2.4 Kratkoro €ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega na  €rta.

So terjatve do posrednih in neposrednih proracunskih uporabnikov v  skupnem znesku
120.300,26 € (terjatve do ZZZS, Ministrstva za notranje zadeve, Osnovne Sole, Ob&in - skupina

14)

Pretezno je to vrednost racunov, ki so bhili izstavljeni 31.12.2012. Za vse terjatve so bili
poslani v potrditev IOP obrazci.

2.1.2.5 Kratkoro €ne finan €ne nalozbe

V tej postavki so evidentirani kratkoroCni depoziti vezani pri NLB d.d. v skupni vrednosti
514.000,00 € - (200.000,00 € vezava do 10.1.2013, 314.000,00 € vezava do 2.4.2013).

2.1.2.6 Dani predujmiinvars éine
V skupini 13 — dani predujmi in varS¢ine izkazujemo terjatve iz naslova prejetih dobropisov dobaviteljev,

vezane na pla¢ane fakture. (Rona trade d.o.0., Opatija, SveZina d.o.0., Logatec,..) Vrednost nadan
31.12.2012 znaSa 549,32 €.

2.1.2.7 Druge kratkoro €ne terjatve
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6.112,56 €,
invalidov nad

V tej postavki do vkljuéene terjatve za refundacijo boleznin v znesku
invalidnin v znesku 2.825,45 €, terjatve iz naslova nagrade za zaposlovanje
predpisano kvoto za november in december 763,08 €.

Na dan 31.12.2012 izkazujemo tudi terjatev do Zavarovalnice Triglav, d.d. za Skodo na stavbi v
viSini 1.774,12 € (podlaga terjatve je v zavarovalni polici).

2.1.2.8 Aktivne €éasovne razmejitve

V tej skupini so spremljani vnaprej placani stroski }
premije, Solnina, naro€nina za literaturo.....). Na dan 31.12.2012 je stanje ACR (sk19)

za najve¢ 12 mesecev (zavarovalne
9.943,67 £.

2.1.2.9 Zaloge

Vrednost zalog je bila na dan 31.12.2012 31.566,86 €. Stanje zalog materiala je v primerjavi s
stanjem zalog na koncu leta 2011 manjSe za 28,59 %.

Tabela 4: Zaloge po vrstah

vrsta zalog Stanje zalog Stanje zalog struktura index2012/2011
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012
Medicinski material 4.835,60 5.145,71 16,30% 1,06
Kovina 7.498,64 5.920,66 18,76% 0,79
Kurilno olje 31.101,42 19.795,10 62,71% 0,64
PisarniSki material 769,66 705,39 2,23% 0,91
Cistila 0,00 0,00 0,00% 0
ZaS¢€itna sredstva 0,00 0,00 0,00% 0
SKUPAJ 44.205,32 31.566,86 100,00% 0,71
Graf 3: Zaloge v letih 2011. 2012
35.000,00-
30.000,00-
25.000,00-
20.000,00-
@ leto 2011
15.000,001 m leto 2012
10.000,00+
5.000,00+
0,00-
1 3 4 5 6
Legenda: 1- med.mat; 2-kovina; 3-kurilno olje; 4-  pisarniSki mat.; 5- gistila; 6-zas €. sred.
Zaloge vrednotimo po nakupnih cenah povecanih za odvisne stroSke ter zmanjSane za dane popuste.
Za obracun vrednosti porabljenih zalog uporabljamo metodo povpreénih cen.
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2.1.2 Obveznosti do virov sredstev
2131 Kratkoro €ne obveznosti in pasivhe €asovne razmejitve

2.1311 Kratkoro €ne obveznosti do zaposlenih in delavcev, zaposl enih na podlagi
podjemnih pogodb

V znesku 195.835,99 € so zdruZene obveznosti za plate in druge stroske dela z
obracunanimi dajatvami delodajalca za mesec december 2012, ki bodo izplatane v
januarju  2013.

Na dan 31.12.2012 izkazujemo tudi obveznosti na podlagi podjemnih pogodb v viSini 4.388,51 €.
Placilo te-teh se bo izvrSilo v januarju 2012.

2.1.3.1.2  Kratkoro éne obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega
nacérta

Se tako kot priterjatvah vodijo lo€eno za dobavitelje, ki niso proradunski uporabniki in
lo€eno za dobavitelije, ki so posredni ali neposredni uporabniki drzavnih in ob¢inskih
proradunov. Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev  (22) znaSajo na dan 31.12.2012
61.649,91 €, do posrednih in neposrednih uporabnikov  proraduna 8.809,57 €.

To so obveznosti, ki zapadejo v placilo v januarju in februarju 2013. Obveznosti se
placujejo v dogovorjenih rokih.

2.1.3.1.3  Kratkoro éne obveznosti za prejete predujme in var§  €ine

Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in vars¢ine znasajo na dan 31.12.2012 304,56 €.

2.1.3.2 Lastni viri in dolgoro  €ne rezervacije

2.1.3.21 Dolgoro ¢éne pasivne €asovne razmejitve

V znesku 8.130,23 € so evidentirana sredstva, pridobljena iz namenskih donacij pravnih in fiziénih
oseb za vlaganja v osnovna sredstva in drobni inventar, predstavljajo vir za nadomesS¢anje
amortizacije za osnovna sredstva in drobni inventar nabavljen iz na ta  nacin pridobljenih
sredstev.

V tej skupini evidentiramo tudi vrednost zadrZzanih prispevkov PIZ — zaposlovanje invalidov —
na podlagi pridobliene odlocbe za oprostitev placdila prispevkov za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje §t. D-P1Z-06/0775 z dne 11.5.2006.

Del zadrzanih prispevkov PIZ — zaposlovanje invalidov — na podlagi pridobliene odlo¢be za

oprostitev plagila  prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje St. D-PIZ-06/0775

z

dne 11.5.2006 smo Ze v preteklih letih namenili za nabavo opreme, ki je namenjena izboljSanju

pogojev dela zaposlenim invalidom — stanje teh sredstev na dan 31.12.2012 znaSa 11.713,82 € -

iz

tega vira se letno nadomesc¢a amortizacija za to vrstno opremo. V letu 2012 smo preostali del

(iz preteklih let) zadrzanih prispevkov PIZ — zaposlovanje invalidov - v skupni vrednosti

z

zadrZanimi prispevki PIZ v tekoCem letu in izplaCanimi nagradami za zaposlovanje invalidov nad
predpisano kvoto v skupni vrednosti 50.267,50 € nadomestili stroSke bruto - bruto pla¢ zaposlenih

invalidov ( place (bruto-bruto) za obdobje 1.1. do 31.12.2012 v delezu 75 %).
2.1.3.2.2  Obveznosti za neopredmetena sredstvain  opredmetena osnovna sredstva

V tej skupini (980) so evidentirana sredstva ustanoviteljic dana v upravljanje zavodu.
Vrednost teh sredstev je na dan 31.12.2012 3.909.608,20 €. Z uveljavitvijo Zakona o
raCunovodstvu je  potrebno  premozZenje, dano Vv upravijanje evidentirati loCeno po
ustanoviteljicah. Do zaklju¢ka leta 2008 smo uredili z vsemi tremi obcinami ustanoviteljicami
razdelitev premozenja v delu, ki je vezan na poslovne stavbe in sicer v  naslednji
vrednostni sestavi — stanje 31.12.2012:

Zdravstveni dom dr. Bozidarja Lavric¢a Cerknica

42



Poslovno porocilo posrednega porabnika proracuna za leto 2012

- zgradba na lokaciji Cerknica: 2.484.319,63 €

-zgradba na lokaciji Staritrg : 644.790,21 €

- zgradba na lokaciji Novavas: 182.817,01 €.

V juniju 2012 smo dobili v upravljanje neopredmetena OS-nadgradnja programske opreme za potrebe
implementacije Sifranta vrst zdravstvene dejavnosti— sklep in pogodba o dodelitvi

§t. C2711-12Y000175 v vrednosti 1.480,52€. Po obracunu amortizacije je stanje iz tega
naslova nadan 31.12.2012 1.307,79 £.

Oprema in drobni inventar pa je 3e vedno evidentiran v skupnivrednosti 596.373,56 €.Z obcinami
ustanoviteljicami smo izvedli uskladitev stanja. Pri delitvi vrednosti opreme in drobnega inventarja
smo uporabili odstotkovne deleZze navedene v njihovem pisnem navodilu z dne 20.6.2006. V letu
2012 smo s strani Obcine Cerknica prejeli v upravljanje povecanje nabavne vrednosti za
medicinsko opremo v vrednosti 104.640,00 € - RTG aparat ( sofinanciranje ZD znaSa 30.000,00 €),
skupna vrednost po racunu znasSa 134.640,00 € in za transportna sredstva v vrednosti 128.333,15 € -
reSevalno vozilo za nujne prevoze.

2.1.3.2.3 Presezek prihodkov nad odhodki

Je kumulativni znesek presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih in tekoCega leta, na dan
31.12.2012 znaSa 488.190,38 € .
Poslovno leto 2012 smo zaklju€ili s presezkom prihodkov nad odhodki v viSini 5.854,89 €.

2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo  &enih uporabnikov

Izkazuje prihodke in odhodke po nacelu nastanka poslovnega dogodka. Prihodki in odhodki so
nastali v obravnavanem obradunskem obdobju in so izkazani po vrstah.

V letu 2012 smo evidentirali v skup. kontov 76- Zaraunani prihodki dolo€enih uporabnikov
EKN prihodke v viSini 3.360.399,38 €. Zaracunani odhodki dolo¢enih uporabnikov evidentirani v
skup. kontov 46-Zaracunani odhodki dolo¢enih uporabnikov EKN v letu 2012 znaSajo  3.354.544,49 €.
Poslovno leto je trajalo 12 mesecev, zaklju€ili smo gas presezkom prihodkov nad odhodki
v viSini 5.854,89 €. V obrac¢unskem obdobju smo imeli 76,83 (povprecno Stevilo) zaposlenih na
podlagi delovnih ur.

2.3 Prihodki in odhodki dolo  €enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Je radunovodski izkaz, vsebinsko identi¢en  izkazu prihodkov in odhodkov doloenih
uporabnikov.

V tem poroCilu se prihodke razmeji na prihodke javne sluzbe in prihodke trzne dejavnosti.
Delitev je predstavljena v tabeli 5.

2.3.1 PRIHODKI
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Vtabeli5 - Pregled prihodkov po vrstah dejavnosti
kot opravljanje javne sluzbe

smo obravnavali

odstotni delez prihodkov, ustvarjenih s trzno dejavnostjo.

Tabela 5: Prihodki po vrstah dejavnosti

smo prikazali,
in trzne dejavnosti. Ugotovljen je bil 11,3899%

katere poslovne prihodke

delez v delez v
VRSTA PRIHODKA LETO 2010 CP LETO 2011 CP LETO 2012 (delezv CP [ind.12/11
Prihodki iz poslovanja 3.317.591,8] 0,99 3.295.741,0] 0,99] 3.338.649,3( 0,99|1,01
Prihodki iz poslovanja
javne sluzbe 2.956.970,84 0,89| 2.964.649,79 0,89| 2.977.652,24 0,89( 1,00
prihodki iz OZZ-
obv.zdravst.zavarov. 2.326.517{11 0,71] 2.358.729,93 0,71 2.333.435,44 0,69( 0,99
prihodki iz DZZ-
dopol.zdrav.zavarov 476.643,p8 0,14 462.546,94 0,14 490.871,8] 0,15] 1,06
doplaila 4.751,93 0,00 1.897,84 0,00 2.294,72 0,00(1,21
sofin special.+povidlo za
zdr. 46.636,68 0,01 37.111,53 0,01 25.300,07 0,01(0,68
drugi prihodki 6.769,84 0,00 6.950,42 0,00 8.433,70 0,00(1,21
dotacije 95.652,0p 0,03 97.413,00 0,03 117.316,53 0,03 1,20
Prihodki iz trzne dejavnos 381.24954 0,11 350.787,44 0,11 382.747,14 0,11)1,09
najemnine 23.748,26 0,01 23.232,40 0,01 23.619,52 0,01(1,02
samoplé&niki 325.627,68 0,10 277.345,51 0,09 272.097,11 0,08( 0,98
drugi prihodki 11.245,08 0,00 30.513,44 0,00 65.280,43 0,02(2,14
financni prihodki 10.688,04 0,00 10.827,24 0,00 8.615,24 0,00 0,80
izredni prihodki 0,6/ 0,00 621,24 0,00 45,3 0,00( 0,07
Prevrednotovalni prihodki 9.939,93 0,00 8.247,63 0,00 13.089,54 0,00] 1,59
PRIHODKI SKUPAJ 3.338.220, 3 1] 3.315.437,14 1] 3.360.399,3§ 1]1,01
NajviS§ja  postavka med prihodki so v letu2012 prihodki iz poslovanja 99 % in med
njimi  vdelezu 89 % prihodki iz naslova opravljanja javne sluzbe in 11 % prihodki pridobljeni
S trzno dejavnostjo. Najvecji delez prihodkov so prihodki iz obveznega zdravstvenega

zavarovanja,

urejenega  zavarovanja.
prihodkih.  Med dotacije smo
reSevalne

3% delez.

Med prihodke trzne dejavnosti smo

prihodkih je 0,01 %.
povecali za 9,11 %.
ceplienja, potrdila,

prevrednotovalni
( v primeru, da ni
javno sluzbo in trzno

storitve
prihodki.

za

dejavnostjo.

uvrstili

Prihodki iz trzne dejavnosti
Med prihodke trZzne dejavnosti
koncesionatrje,
DeleZz prihodkov trZzne dejavnosti
moZna neposredna obremenitev) sodilo za
Prevrednotovalni

sredstev v znesku 42,00 € in prihodki oz. prejete odSkodnine

(Zav. Triglav d.d.) v viSini 13.047,54 €.

Pri

smo  upostevali

razmejevanju prihodkov na
Navodilo - Razmejitev

pri

pripravilo Ministrstvo za zdravje ( Stev.

2.3.2 ODHODKI

hodke
za

Doplacila

prihodke od

iz javne sluzbe
in
navodila 012-11/2010-20

bolniSnice

se

katerih 69 % delez v vseh prihodkih. Prihodki iz dopolnilnih
predstavljajo 15 % deleZz v vseh prihodkih .
Sofinanciranje specializacij
evidentirali sredstva ustanoviteljic za dofinanciranje delovanja
sluzbe in NMP, preventivne dejavnosti in specializacije iz ¢eljustne ortopedije predstavljajo

predstavljajo

najemnin,
so 382.747,14 €,
uposStevajo storitve po
provizije, najemnine, finanni,

napram

delez

njihov delez

izredni

zdravstvenih zavarovan;
placila pacientov, Ki
predstavlja 0,01 %

nimajo
v vseh

v vseh
letu 2011 so se
narodilu,

in

v celotnih prihodkih je dodatno
razmejitev odhodkov med

in prihodke
zdravstvene domove, kot
z dne 15.12.2010).

iz
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Delez Delez
VRSTA ODHODKOV LETO 2010 [Delez%|LETO 2011 | % LETO 2012 [ % ind12/11
poraba medicinski material+
zdravila 227.934,41 246.266,3¢ 243.009,3]
poraba kovine 12.510,21 17.722,14 16.207,14
poraba vode 4.642,54 4.944,32 4.291,84
gistilni materal 16.578,13 14.675,54 14.599,32
pisarniski material 17.728,70 14.812,41 14.240,71
material za popravila in
vzdrzevanje 2.649,0 4.600,14 3.734,83
elektrika 24.159,67 25.449,04 25.102,8]1
gorivo 32.264,97 32.022,36 33.406,16
kurivo 25.089,43 26.535,5¢ 31.601,74
strokovna literaturgasopisi 3.259,14 3.196,14 3.036,671
drugo 22.114,31 15.604,7( 14.252,97

postne in telefonske storitve 20.677,99 19.797,81 18.876,41
zdravstvene storitve tujih zavodgv 198.096,99 240.598,34 241.841,74
strosSki vzdrzevanja in popravil 74.344,91 76.520,07 73.508,33
zavarovalne premije 27.717,25 32.397,54 32.779,94
strokovno izpopolnjevanje,sl.pot 26.817,99 32.237,07 27.651,56
podjemne pogodbe,sejnine,delo

Stud.s. 95.387,85 89.527,5( 47.970,59
storitve Komunale,AICO 9.432,34 7.110,37 9.119,09
gis¢enje 8.550,0(0 4.355,13 1.253,2¢
storitve varstvo pri

delu,rep.kont.,dozim.,steril.not.rgv. 916,87 13.586,32 15.762,99
druge storitve

(najemnine,reklame,propag.rep.|.) 24.053,89 13.533,44 15.450,29

bruto plae zaposlenih 1.812.858,24 1.751.658,87 1.812.461,8Y
dajatve delodajalca 292.659,9( 289.665,9( 297.544,31
dodatno pokojninsko zavarovanjg 29.093,2( 29.517,19 30.993,2]
prevoz na delo in z dela 54.365,71 61.739,73 59.014,96
regresirana prehrana 60.375,6( 61.376,89 59.933,64
regres za letni dopust, jubilejne

nagrade, 60.876,47 51.352,48 61.635,55

odpravnine,sol.ponid

(stavbno zeml;ji&, ¢lanarine)

4.499,51

4.977,41

4550,54

drugi odhodki

1.261,99

7.548,79

482,25

(obresti) 0 0 0

IZREDNI IN

PREVREDNOTOVALNI 873,35 2.121,26 2.714,6]

ODHODKI SKUPAJ 3.330.250,60100% | 3.329.900,1B100% | 3.354.544,4100% | 1,01
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StroSki storitev so v delezu skupnih odhodkov udelezeni z 14,43 %.

Med skupnimi odhodki so v njihovem delezu najvi§ji odhodki stroSkov dela (69,21%). Med stroSke
dela sodijo place zaposlenih, davki in prispevki, ki jih pladuje zavod, obvezno dodatno
pokojninsko  zavarovanje, prevoz na delo in iz dela, regresirana prehrana, regres za letni
dopust, jubilejne nagrade v skladu s kolektivnimi pogodbami dejavnosti. Bruto place zaposlenih s e
je v primerjavi z letom 2011 poveCala za 3,47 %, dajatve delodajalca so se poveCale za
2,72 %, sredstva za dodatno pokojninsko zavarovanje so se povecala za 5 % ,stroski
za regresirano prehrano za so se zmanjSali za 2,35 %. ZmanjSanje  belezimo tudi na
stroskih prevoza na delo za 4,41 % . Regres za letni dopust smo izpladali v zakonsko dovoljeni
vrednosti (polna vrednost 692,00 €) - izplacilo izvrSeno pred veljavnostjo doloCil ZUJF-a.

Tabela 7: Pregled bruto pla € 2009, 2010, 2011

Oblika dela Bruto Bruto Bruto Bruto index | index
znesek znesek znesek znesek 11/10( 12/11

2009 2010 2011 2012
Place-redno delo 1.403.425| 1.495.058| 1.507.286| 1.568.496| 1,01| 1,04
DeZurstvo 206.905( 254601 178.543 190.139| 0,70| 1,06
Nadurno delo 47.648 63.199 65.830 53.827| 1,04 0,82
Skupaj 1.657.978| 1812.858| 1.751.659| 1.812.462| 0,97| 1,03

Leta 2012 se je ob primerjavi z letom 2011 se je zmanjSal stroSek dela na podlagi podjemnih pogodb za
46,42 %.

Na niZjo vrednost tega stroSka so vplivale redne zaposlitve nosilcev programa s septembrom 2011,
redno smo zaposlili specialiste v Dispanzerju za Zene, pulmoloski ambulanti, diabetoloski in antikoagulantni
ambulanti. StroSek se je s te postavke prenesel na stroSek dela, vendar v ugodnejSiviSiniza zavod.
Glede na viSino stroSkov v letu 2011 so se zmanjSali tudi stroSki postnih in telefonskih storitev, stro3ki
strokovnega izobrazevanja in sluzbenih poti in stroski ¢iS€enja, na kar smo vplivali s povecevanjem
nadzora porabe in iskanjem donatorjev.

Povecalipa so se stroSki storitev tujih zavodov, komunalnih storitev, storitev za varstvo pri delu.
Drugi stroski predstavljajo v skupnih stroskih 0,15% . Mednje evidentiramo nadomestilo za stavbno
zemljiSCe, prispevke in Clanarine  zdruZenjem v skupnem znesku 4.915,24 €, med druge odhodke
spadajo odsSkodnine, pogodbene kazni, vralila sodnih stroSkov v skupni vrednosti 117,57 £.
Prevrednotovalni  poslovni odhodki konec leta 2012 znaSajo 2.714,61 €, karje za 27,97 % vel kot v
letu 2011. Na povelanje te vrednosti vpliva vse slabSa placilna disciplina poslovnih partnerjev, saj nam
kljub uporabljenim postopkom izterjave (opomini (ustni in pisni), vloZeni predlogi sodnih izvrSb, ustavitve
dobav, prijave terjatev v ste€ajne mase) terjatev ne uspe v celoti izterjati.

StroSki materiala sov delezu skupnih odhodkov udelezeni z 12,03 odstotki. V primerjavi z
letom 2011 so niZji za 0,58 %. Poraba medicinskega materiala in zdravil je napram porabi v letu 2011
manjSa za 1,32%, manjSa je tudi poraba kovin v zobozdravstvu za 8,55 %. Napram porabi v letu 2011
je manjSa tudi poraba vode, materiala za ¢iS€enje, pisarniSkega materiala, materiala za popravila,
elektricne energije. Na znizanje teh stroSkov so vplivala izpeljana javna narocila, ki so nam prinesla nizje
cene. Ob primerjavi z letom 2011 pa sta se povecala stroSek za gorivo za vozilain stroSek za ogrevanije,
na kar je vplivala rast cen, delno pa tudi poveCana potreba po teh materialih (dodatna nabava
reSevalnega vozila vletu 2012).

Amortizacijo smo obracunali po stopnjah rednega odpisa upoStevajo¢ Pravilnik o nacinu in stopnjah
odpisa neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Drobni inventar z
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dobo koristnosti nad enim letom, katerega nabavna vrednost ne presega 500 €

odstotno ob nabavi.

Obra¢unana amortizacija OS in DI za leto 2012 znaSa 351.069,09 €.
Obra¢unana amortizacija zaleto 2012 se je nadomestila v breme prihodka:
- sred. priznana v cenah po pogodbi ZZZS 116.730,29 €
- sred. trzna dejavnost (izraCun po sodilu delez trz. dej. v cel. prih., Stinica) 20.785,45 €.
Razliko po obracunu v vrednosti 202.227,45 € pa smo nadomestili v breme sk. 980.
Vrednost obra¢unane amortizacije — druga namenska sred. (donacije) v vrednosti 11.325,90 € pa smo

nadomestili v breme sk. 92.

Tabela 8: Pregled in primerjava obra €una amortizacije
(s prikazom pok rivanja)

2009, 2010, 2011,2012

smo odpisali 100

vrednost

AMORTIZACIJA vrednost 2009 | vrednost 2010 | vrednost 2011 | 2012 index12/11
Obrac¢unana amortizacija

304.118,35|  305.692,66 350 036,70| 351.069,09 1,10
amortizacija-pokrivanje
dol.viri

156.656,84|  158.275.67| 176 439 16| 202.227,45 1,15
amortizacija
donacije,sr.inv.,ministrstvo.

10.413,36 8.956,84 9.14838| 11.325,90 1,24
amort.-pokr. iz prih.
tekod.let

147.461,511  138.460.15| 134 449 16| 137.515,74 1,02

Prihodki iz naslova trzne dejavnosti so v letu 2012 znaSali 382.747,14 €.

Delez odhodkov iz naslova trzne dejavnosti smo oblikovali z naslednjimi sodili:

-porabo medicinskega materiala (cepiva,kovina)- dejanska poraba po vrsti dejavnosti

-poraba ostali zobozdravstveni material — sodilo deleZ prihodka zobozdravstvo trzna dejavnost
v celotnih prihodkih zobozdravstva

-poraba pogonsko gorivo za vozila — uporabljeno sodilo prihodki trzna dej. reSevalna sluzba

v cel. prihodkih

-place in stroski dela — podatki iz obraduna pla¢ - razdelitev glede na stroSkovna mesta
-stroSki na podlagi podjemnih pogodb — na podlagi obraduna po dejavnostih.

Za razdelitev odhodkov, ki se jih zaradi prepletanja izvajanja obeh dejavnosti ne da neposredno pripisati
viru nastanka smo uporabili splosSno sodilo - deleZ prihodkov trzne dejavnosti v celotnih prihodkih zavoda,
kar znaSa za leto 2012 11,3899%.

Tako ugotovljeni odhodki iz haslova trzne dejavnosti so v letu 2012 zna3ali 252.223,38 €.

Zavod je v delu poslovanja in naslova trzne dejavnost leto 2012 zaklju€il s pozitivnim rezultatom (presezek
prihodkov nad odhodki) v viSini 130.523,76 €. Prihodki iz naslova javne sluZzbe so ob koncu leta 2012
zna8ali 2.977.652,24 €. Odhodki iz naslova javne sluzbe pa 3.102.321,11 €. Poslovni rezultat javne
sluzbe je za leto 2012 negativen-presezek odhodkov nad prihodki — 124.668,87 €.

Dosezena pozitivna presezna vrednost iz trzne dejavnosti se je tekom leta 2012 porabila za
financiranje delovanja javne sluzbe, kar seje odrazilo na poslovnem rezultatu zavoda ob zakljucku
leta 2012. Stem presezkom je zavod pokril razliko manjka sredstev na javnisluzbi in dosegel na
celotnem poslovanju presezek prihodkov nad odhodki za 5.854,89 €.
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2.4. Prihodki in odhodki dolo  €enih uporabnikov po na €&elu denarnega toka

Je racunovodsk i izkaz, ki ga doloceni uporabniki na osnovi medletnih evidenénih knjizenj
izdelujejo zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov potrebnih za spremljanje gibanja javnih financ.
Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov je upoStevano nacelo denarnega toka. Prihodki so razélenjeni v
skladu z Zakonom o radunovodstvu ter enotnim kontnim naértom za proracun, proradunske
uporabnike in druge osebe javnega prava. Med prihodki in odhodki so izkazani zneski, ki so nastali od
1. januarja 2012 do 31. decembra 2012.  DeleZ prihodkov doseZenih na trgu znaSa 10,53% celotnih
prihodkov evidentiranih z denarnim tokom.

Ta odstotek je uporablien tudi kot sodilo pri razdelitvi odhodkov med odhodke trzne dejavnosti in
javne sluzbe. Nadan 31.12.2012 so prihodki spremljani po nacelu denarnega toka znaSali
3.244.814,63 €, odhodki pa 3.375.217,38 €. Ta racunovodski izkaz izkazuje za leto 2012 presezek
odhodkov nad prihodki v vrednosti 130.402,75€. Pladila obveznosti s strani ZZZS ( obvezno
zavarovanje ) delno za november in drugi dve akontaciji za december 2012 so bile placane Sele v
januarju 2013, kar je za 94.296,44 € povecalo presezek odhodkov nad prihodki.

3. Zaklju éek

Racdunovodske izkaze s prilogami in pojasnili za poslovno leto 2012 bomo posredovali
do 28. februarja 2013 Agenciji RS za javnofinanéne evidence in storitve in Zupanom obcin
ustanoviteljic. Z racunovodskim poroc¢ilom kot delom letnega poroCila za leto 2012 bo Se pred
oddajo seznanjen svet zavoda.

Pripravila: lvanka Gornik

Februar 2013

Zdravstveni dom dr. Bozidarja Lavri¢a Cerknica 48



